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RESUMO

A adocdo de tecnologias na producao de leite hoje é fundamental, pois permite a
producdo de um produto com maior qualidade, melhorando a organizacdo das
atividades, aumentando a renda dos produtores rurais e contribuindo para o processo
de crescimento e desenvolvimento econdmico. Nesse contexto, 0 presente estudo
procura descrever os impactos econémicos que ocorrem ap0s a incorporacdo de
tecnologias em uma pequena propriedade rural. O trabalho descreve os efeitos da
tecnologia sobre a produtividade dos animais, bem como os custos inerentes ao longo
da incorporacao destas tecnologias. O estudo visa responder quais sdo os resultados
econdmicos e sociais destas inovacgdes técnicas dentro de uma propriedade rural.
Para concretizacdo deste estudo, foram realizadas pesquisas bibliograficas, bem
como a busca por dados de produtividade e custos, sendo estes coletados através de
um estudo de caso realizado na referida propriedade rural, que fica localizada no
municipio de Novo Machado, no estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Aplicou-se uma
entrevista, por meio de um questionario previamente elaborado. Os objetivos desta
pesquisa foram alcancados e os resultados obtidos na propriedade em questao
apontaram para uma melhora na produtividade por animal. Verificou-se que alguns
custos ndo reduziram no inicio do processo de incorporacgéo tecnolégica, entretanto,
com o avanco das inovacdes sendo incorporadas na atividade como um todo,
observa-se que ocorreram melhorias significativas no que tange os resultados
econdmicos e sociais, alvo principal deste estudo.

Palavras-chave: Incorporacdao tecnoldgica. Producdo de leite. Produtividade e
custos.



ABSTRACT

The adoption of technologies in milk production today is fundamental, as it allows the
production of a higher quality product, improving the organization of activities,
increasing the income of rural producers and contributing to the process of growth and
economic development. In this context, the present study seeks to describe the
economic impacts that occur after the incorporation of technologies in a small rural
property. The work describes the effects of technology on animal productivity as well
as the costs inherent in the incorporation of these technologies. The study aims to
answer the economic and social results of these technical innovations within a rural
property. In order to carry out this study, bibliographical research was carried out, as
well as the search for productivity and cost data, which were collected through a case
study carried out in a rural property, located in the municipality of Novo Machado, in
the state of Rio Grande do Sul, Brazil. An interview was conducted using a previously
completed questionnaire. The objectives of this research were achieved and the
results obtained in the property in question pointed to an improvement in productivity
per animal. It was verified that some costs did not reduce at the beginning of the
process of technological incorporation. However, with the progress of the innovations
being incorporated in the activity as a whole, it was observed that there have been
significant improvements in the economic and social results, main target of this study.

Keywords: Technological incorporation. Milk production. Productivity and costs.
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1 INTRODUCAO

Com a globalizacéo, a competitividade entre as empresas ficou cada vez mais
acirrada, o que ressalta a importancia de um gerenciamento eficiente dos fatores de
producdo. A busca por inovagdo em todas as atividades tem se tornado frequente,
inclusive no meio rural. Assim, o estudo sobre a cadeia produtiva do leite permite
avaliar os impactos econdmicos que ocorrem apos a insercdo de novas tecnologias
na producédo deste produto.

A atividade leiteira desempenha um importante papel no complexo
agroindustrial e € fonte de renda para muitos agricultores, mantém o homem no campo
e gera empregos. Além disso, o setor tem grande potencial de crescimento futuro no
que se refere a conquista de novos mercados, tanto no mercado interno como no
exterior.

O leite é um alimento importante para a saude do ser humano, pois é natural e
tem grande valor nutritivo auxiliando na formacédo e manutengcédo dos 0ssos e tecidos.
Além disso, dentro do agronegdcio, a atividade leiteira ocupa papel de destaque tanto
na producao de alimentos como na geragao de emprego e renda, o que contribui para
o crescimento econdémico de um pais (EMBRAPA, 2002).

Da mesma forma como acontece nas empresas, a adocdo de inovagdes
tecnoldgicas na producédo de leite, também é necessaria. A cada dia surgem novas
formas e técnicas de producdo e para poder competir no mercado, a busca por
tecnologias que possam melhorar tanto a produtividade, quanto a qualidade do leite,
reduzir desperdicios e aumentar a lucratividade, se torna cada vez mais constante.

Diante desse contexto, o tema deste estudo trata da incorporacédo de inovacdes
tecnologicas em uma pequena propriedade de leite, descrevendo quais as mudancgas
econdmicas e sociais ocorridas apés a utilizacdo de tecnologias mais avancadas na
propriedade. Além disso, constata-se que na atualidade hd uma grande preocupacéo
com o bem estar dos animais nas instalagdes, onde os produtores de leite tem hoje o
desafio de produzir com a maxima eficiéncia, a menor custo e promover um maior
aconchego dos animais com a introducdo de novas tecnologias.

No cenario atual, em que a agricultura passa por diversas transformacoes,
tornando as tecnologias cada vez mais complexas e exigindo mais aprendizado e

conhecimento por parte dos agricultores, o presente estudo visa responder a seguinte
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pergunta: Quais as contribuicdes econdmicas da incorporacdo tecnoldgica e
repercussoes sociais em uma propriedade produtora de leite?

Um agricultor, hoje, que esteja preocupado com a modernidade,
competitividade e produtividade ndo pode contestar a importancia da inovacéao
tecnologica para o meio rural. Nesse sentido, importantes sao os estudos sobre esse
tema, pois se pode identificar de que forma ocorre o processo de inovagao tecnoldgica
e de que maneira o agricultor se adapta a ela, bem como sua contribuicdo para o
desenvolvimento das propriedades rurais.

A escolha por realizar o presente estudo em uma propriedade no municipio de
Novo Machado se justifica devido a relevancia da producdo de leite para o
desenvolvimento econémico do municipio, sendo que esta gera renda e bem estar
aos agricultores. Este trabalho de pesquisa também podera contribuir para que novos
investimentos sejam aplicados nesta area, trazendo retornos financeiros e sociais
para o local.

Além de ser conveniente por parte da autora, a escolha deste municipio deu-
se também pelo interesse em demonstrar que a producdo de leite em pequenos
municipios pode ser viavel economicamente. Por meio da incorporacdo de
conhecimentos tecnolégicos o agricultor obtém beneficios econdmicos e sociais, que
contribuem para a renda familiar, geragdo de mais empregos e a fixagcdo do homem
no campo. Optou-se pela investigacdo de uma propriedade de leite, devido ja se obter
conhecimentos gerais sobre essa atividade, e também, por ser um setor importante
para a economia do municipio. Além disso, dos 3.925 habitantes do municipio, 2.372
residem no meio rural e grande parte dessa populacao que vive no meio rural, produz
leite (IBGE, 2010).

A importancia para os agricultores é que o estudo da inovacao tecnolégica na
producdo leiteira pode servir para demonstrar o quanto ela tem contribuido para
agregacao de renda, bem estar social e econémico e para o aumento da producgéo e
desenvolvimento das propriedades. Dessa forma, induzir ao produtor a adogao e
aprendizagem tecnoldgica.

Esse estudo também € uma ferramenta importante para que os académicos de
economia possam testar seus conhecimentos, a fim de analisar a importancia da
contribuicdo da economia regional para o desenvolvimento econémico do pais. O
estudo também contribui para aprimorar o conhecimento dos académicos de diversos

cursos, atraves da interagdo de assuntos similares.
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Dessa forma, o objetivo geral desse trabalho é analisar a insercéo da tecnologia
e de praticas inovadoras na producéo de leite em uma propriedade rural no municipio
de Novo Machado. Portanto, para fins de analise, sera considerado o periodo anterior
a introducdo de tecnologias na propriedade até o momento atual, quando as
tecnologias ja foram inseridas.

Para que o objetivo geral seja alcancado, foram estabelecidos alguns objetivos
especificos, que séo:

a) Realizar uma pesquisa bibliogréafica referente ao histérico e a evolucéo da

producéo de leite;

b) Contextualizar teoricamente a incorporacdo de tecnologias e inovacoes e
suas contribuicbes no processo de desenvolvimento das propriedades
rurais;

c) Caracterizar as principais inovagbes nos processos produtivos
(equipamentos, maquinas, desenvolvimento genético dos animais,
insumos) nas propriedades rurais com atividade leiteira; e

d) Estudar as incorporacdes tecnolégicas e os impactos econdmicos (ha
produtividade e nos custos) que ocorrem ap0s a inser¢cdo de novas
tecnologias na producao de leite na propriedade rural.

Apbs esta introducao, o trabalho € composto por mais quatro capitulos. No
capitulo 2, a seguir, sdo abordados alguns pontos teéricos sobre o histérico da
producdo de leite a nivel mundial, nacional, estadual e regional, mostrando sua
evolucéo ao longo do tempo em termos de producao e produtividade, e tendéncias do
setor leiteiro. Além disso, sdo tratados alguns conceitos e definicbes relativas a
inovacao tecnoldgica e qual sua fungéo no cenario econémico, descrevendo 0s seus
impactos na producédo de leite com a insercdo ou aprimoramento dos processos
produtivos.

Posteriormente, no capitulo 3, sdo expostos os métodos e as técnicas utilizadas
na realizagéo do trabalho. Foram identificados, o tipo de pesquisa, os procedimentos
técnicos utilizados e o método de coleta e analise dos dados usado para atingir os
objetivos propostos.

No capitulo 4, encontra-se a caracterizacdo do municipio de Novo Machado e
a apresentacdo e andlise dos resultados obtidos durante a realizacdo da pesquisa.
Neste capitulo, estdo descritos os impactos econdmicos ocorridos na propriedade

rural apos a incorporagao de tecnologias no processo produtivo. Dentre os impactos
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analisados, esta sessao apresenta dados sobre os indicadores, custo e produtividade
na propriedade analisada.

Por fim, o capitulo 5, apresenta as consideracdes finais sobre o0 estudo
realizado e avaliacdo dos resultados alcancados. Estédo relatados se os objetivos

foram atingidos por completo e algumas sugestdes para trabalhos futuros.
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2 HISTORICO, EVOLUCAO E INOVACAO NA PRODUCAO DE LEITE

Neste capitulo, sera apresentado um estudo sobre o tema, baseado em autores
e revistas e permite levantar dados e informacdes contextuais para dimensionar e
qualificar a problematica do estudo sobre a inovacéo tecnoldgica na producéo de leite.
Primeiramente, serd exposto o historico da producao de leite, a sua evolugéo ao longo
do tempo em termos de producéo e produtividade, e tendéncias da producéo de leite.
Além disso, serda abordado alguns conceitos e definicbes relativas a inovacéo
tecnoldgica e qual a sua funcdo no cenario econdémico, investimentos, produtividade
e custos na atividade leiteira, bem como a descricdo dos seus impactos na producéo

de leite com a insercdo ou aprimoramento dos processos produtivos.

2.1 EVOLUCAO DA PRODUCAO DE LEITE

Segundo Bellini e Carvalho (apud RODRIGUES E ALBAN, 2013) o leite é
produzido em todos os paises do mundo, sendo que 85% dessa producao provém
dos bovinos. A produc¢édo de leite mundial tem como caracteristica a regionalidade e a
ma distribuicdo, indicando que a atividade ainda tem um grande potencial a explorar.
A ma distribuicdo do leite causa um déficit na disponibilidade do leite per capita,
gerando maior concentracdo em paises que tem a menor populacao.

Para Lopes (apud MACHADO, 2011) a tendéncia € que a producao de leite
cres¢a nos paises em desenvolvimento e reduza nos paises desenvolvidos. Diante
desse cenario, o Brasil sendo um pais em desenvolvimento, tem grandes perspectivas
de alavancagem do setor, no que diz respeito a uma maior participacdo na producao
mundial.

A pecuéria de leite no Brasil, de acordo com a historia, surgiu em 1532 com o
gado trazido durante o periodo de colonizagéo. Inicialmente, o gado foi utilizado como
forca de trabalho nos engenhos de cana de agucar e aos poucos se percebeu que o
gado tinha outra fungéo além de fornecer sua capacidade fisica para realizacdo do
trabalho. Desde entdo, a pecuaria de leite comecou a fazer parte das atividades
econdmicas do povo (PEREIRA, 2013).

A atividade era pouco exercida, mas passou por um periodo de aumento de
producgéo, a partir de 1950, quando se deu inicio a industrializagdo no pais. Porém,

mesmo assim, o ritmo de crescimento da atividade ndo mostrou grandes avancgos,
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sendo que ndo ha registro de nenhum aspecto que mudasse a situacao existente. Ja
no final da década de 60, o leite ganha maior expressdo nacional seu rumo comeca a
se alterar. Entretanto, o maior crescimento da producdo de leite no pais, se deu
somente por volta da década de 1980, onde o setor se dinamizou sem precedentes,
e que possibilitou afirmar que, os progressos que a atividade obteve em apenas duas
décadas foram maiores que o dos ultimos 500 anos (SOARES, 2012).

De acordo com Alves (2001), até o inicio do século XX, o leite no Brasil, era
consumido sem nenhum tipo de tratamento e era entregue de porta em porta,
transportado em latdes pelos vaqueiros que o produziam. A partir da década de 20,
comecam a surgir algumas industrias para beneficiamento e distribuicao de leite, era
a tecnologia que surgia no pais. Esse progresso proporcionou ao consumidor um
produto mais seguro e com prazo de validade maior.

Ainda segundo o mesmo autor, na década de 60 surgem novas tecnologias no
mercado do leite como a embalagem descartavel. Porém, o mesmo avan¢go nao
aconteceu na distribuicdo do leite, que mesmo ja transportado por caminhdes, sua
refrigeracdo ainda continuou sendo com barras de gelo, pois ndo havia tecnologia
disponivel para o uso de refrigeradores.

O primeiro registro de producédo de leite no Brasil aconteceu somente mais
tarde no ano de 1952, quando Getulio Vargas assinou o primeiro decreto de
regulamento da inspec¢éo industrial e sanitaria de produtos de origem animal. Este
regulamento estabeleceu as normas que regulam, inspecionam e fiscalizam todos os
produtos de origem animal e além do leite ficavam sujeitos a inspecédo e reinspecao
previstas neste regulamento os animais de agougue, a caca, o pescado, o ovo, o mel
e a cera de abelhas e seus produtos ou subprodutos derivados (BRASIL, DECRETO
30.691, 1952).

Miguel (apud SEBASTIAO, 2002) destaca que os anos 60 e 70 foram marcados
pelo aumento de demanda por leite fluido e pelo surgimento dos derivados do leite
como 0s iogurtes, queijos e sobremesas em embalagens descartaveis e bastante
atrativas. Foi um periodo de grandes inovagfes na época e as multinacionais dividiam
entre si 0 mercado cada uma produzindo um derivado.

Nas décadas de 70 e 80, a pecuéaria leiteira, em termos de modernizacao,
caminhou muito lentamente. Medeiros (2001) aponta que essa situacdo se da em

parte, pelas politicas adotadas pelo governo para este setor. Entre 1946 e 1991, o
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governo controlava os precos praticados do leite, tanto para o produtor, quanto para
o consumidor final. Era uma estratégia de controlar a inflag@o e os reajustes salariais.

De acordo com Campos (apud SILVA, 2013) o pais passou por uma forte crise
econdmica nos anos 80, o que diminuiu a demanda por leite e seus derivados. Com a
demanda pequena passou-se a produzir menos causando uma desorganizagédo da
oferta. Houve aumento das importacdes o que desestimulou ainda mais a produgao
leiteira nesse periodo.

A partir da década de 90, transformacdes politicas e econdmicas ocorridas no
pais modificaram a cadeia produtiva do leite. Nesse contexto, de acordo com Gomes
(2001), as causas dessas mudancas sao a desregulamentacdo do mercado do leite
em 1991, a maior abertura da economia brasileira com a criacdo do Mercosul e a
estabilizacdo dos precos na economia em decorréncia do plano real a partir de 1994.
Com a desregulamentacao do leite, os produtores puderam negociar o seu produto,
visando precos melhores, ou aceitar os precos que a industria se dispde, aumentou a
disputa entre os produtores e industria de laticinios.

Medeiros (2001), afirma que uma das consequéncias dessas mudancas foi a
maior concorréncia, o que reduziu a margem de lucro devido a queda do preco do
leite. Além disso, foram aumentando as exigéncias referente a qualidade do leite e a
necessidade de ter um resfriador na propriedade, e consequentemente, a coleta do
leite a granel.

A industria de laticinios foi a maior responsavel por essas mudancas, 0 que
induziu as transformacodes e alteracdes tornando a cadeia produtiva do leite mais
dindmica. O resultado dessas transformacdes trouxe maiores investimentos para o
setor, amadurecimento da cadeia produtiva e mudancas na estrutura da industria,
refletindo uma série de fusbes e aquisi¢cdes iniciadas na segunda metade da década
de 90 (CARVALHO, 2010).

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2010), o setor do leite foi marcado por um periodo de crescimento da producgédo, que
passou de 14,48 bilhdes de litros, em 1990, para 19,07 bilhdes de litros, em 1999. A
explicacdo para esse crescimento da producdo se deu devido as inovacgdes
tecnoldgicas e pela significativa queda nos precos da racédo (GOMES, 2002).

Outro fator de crescimento da producgéo pode ser relacionado ao fato de que, a
partir de 1995 ocorreu a entrada de empresas multinacionais relacionadas com a

producao leiteira no pais. Elas visam maior produtividade e lucratividade, e devido a
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isso estdo contribuindo para a modernizagdo da producao leiteira nacional com a
insercéo de tecnologias como resfriadores, técnicas de manejo, nutricdo e assisténcia
técnica (JUNIOR; SANTOS, 2013).

Atualmente, o Brasil é o sexto produtor mundial de leite, com 1,3 milhdes de
produtores de leite que fornecem 27,5 bilhdes de litros/ano, movimentando R$ 64
bilhdes/ano e empregando 4 milhfes de pessoas. A cada ddlar que aumenta a
producdo de leite, ha incremento de aproximadamente cinco dolares no Produto
Interno Bruto (PIB) do pais, 0 que configura o leite como um dos seis produtos mais
importantes da agropecuaria brasileira (BRASIL, 2010).

A Tabela 1 retrata a produtividade no setor leiteiro conforme o nimero de vacas
no periodo de 1990 a 2010:

Tabela 1: Numero de vacas ordenhadas, producdao anual em litros de leite, relacao
litros por vaca ano e relacao litros de leite por vaca por dia de lactacdo (300 dias de
lactacdo) no Brasil, no periodo de 1990 a 2010.

Ano Numero de Litros de leite Litros{vaca/ano Leitejvaca/dia
vacas (x1000)/ano (litros) (lactacd@o 300 dias)

1990 19.072.907 14.484.414 759,4 2,5

1995 20.579.211 16.474.365 800,5 2,7

2000 17.885.019 19.767.206 1105,2 3,7

2005 20.625.925 24.620.859 1193,7 4

2010 22.435.289 29.105.455 1297,3 4,3

Fonte: IBGE apud Junior (2014).

Embora a producgéo de leite nacional tenha aumentado a produtividade por
animal ndo teve crescimento significativo. De modo geral, esse crescimento se deve
ao grande numero de animais ordenhados e ndo a produtividade individual das vacas,
mostrando que o pais ainda tem muito que investir no setor leiteiro (JUNIOR;
SANTOS, 2013).

Mesmo possuindo o segundo maior rebanho leiteiro do mundo, o Brasil em
relacdo a produtividade, apresenta desvantagem nos indices. Uma vaca brasileira
produz em média, um pouco mais de quatro litros de leite por dia, em torno de 7,5
vezes menos do que nos Estados Unidos, ou aproximadamente 20% da producéo de
uma vaca francesa (ALVES et. al. apud JUNIOR, 2014).

De acordo com dados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA) apud DERAL (2015), o Brasil situa-se na quinta posicdo no ranking de

producéo de leite mundial, ficando atras da Unido Européia, india, Estados Unidos e
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China. Esses dados estéo representados no quadro 1, que mostra 0s principais paises
produtores de leite no ano de 2014.

Quadro 1: Producdo Mundial de Leite (mil toneladas)

Paises 2010 2011 2012 2013 2014*
Uniéo Européia 139.492 142.920 143.750 143.850 144.750
india 117.000 123.000 129.000 134.500 141.125
Estados Unidos 87.474 88.978 90.824 91.444 93.123
China 30.528 31.980 33.960 35.950 38.550
Brasil 29.948 30.715 31.490 32.380 33.375
Russia 31.847 31.646 31.917 31.400 31.400
Nova Zelandia 17.173 18.965 20.567 19.678 20.569
Argentina 10.600 11.470 11.679 11.796 12.209
Ucrania 11.249 11.085 11.378 11.470 11.540
México 11.201 11.213 11.434 11.421 11.502
Austrélia 9.327 9.568 9.811 9.570 9.880
Canadéa 8.350 8.400 8.614 8.535 8.450
Japéo 7.721 7.474 7.631 7.560 7.580
Coréia 2.073 1.888 2111 2.153 2.196
Taiwan 363 353 364 362 372
Philipinas 19 20 21 22 23
Total 514.365 529.675 544,551 552.091 566.644

Fonte: USDA apud DERAL, 2015.

Nos periodos expostos, verifica-se o crescimento da producdo de leite nos
cinco maiores paises produtores. O Brasil cresceu 3,07%, onde os melhores precos
do leite e alguns fatores conjunturais contribuiram para alavancar a atividade no ano
de 2014. Em geral, entre os anos de 2013 e 2014, o crescimento da producéo de leite
nos paises foi de 2,64%.

Para comprovar o aumento gradativo da producao leiteira brasileira, a tabela 2

mostra a evolucéao da producéo de leite nas grandes regides brasileiras:
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Tabela 2: Quantidade de leite produzido e variacdo relativa, segundo as grandes
regides, em ordem decrescente da quantidade produzida em 2013 e 2014.
Producéo de leite

Grandes Regibes, em

ordem decrescente da Quantidade (1000 litros) L ,
quantidade produzida 2013 ‘ 2014 Variagéo relativa (%)
Brasil 34.255.236 35.174.271 2,7
Sul 11.174.330 12.200.824 3,6
Sudeste 12.019.946 12.169.774 1,2
Centro-Oeste 5.016.291 4.969.238 -0,9
Nordeste 3.598.249 388.286 8,1
Norte 1.846.419 1.946.149 54

Fonte: IBGE, Pesquisa Pecuaria Municipal, 2014.

Conforme visualizado na tabela 2, a producao de leite no Brasil, no ano de 2014
representou 2,7 % de aumento em relacédo ao periodo anterior. A regido sul do pais,
contribui com 34,7% da producdo nacional assumindo a primeira posi¢cao no ranking
de producéo leiteira por grandes regides. Essa posi¢cédo de destaque da regido sul no
cenario nacional, referente a producao de leite é resultado da maior produtividade por
animal, destacando-se o estado do Rio Grande do Sul com a maior produtividade
nacional, com 3.034 litros/vaca/ano, seguido dos estados de Santa Catarina (2.694
litros/vaca/ano) e Parana (2.629 litros/vaca/ano) (IBGE, 2014).

2.1.1 Producdo de leite no Rio Grande do Sul

Desde o inicio da ocupacdo do territério gaucho, o leite fazia parte das
atividades econdémicas desenvolvidas pelos habitantes. Inicialmente, a producéo de
leite tinha pouca importancia econdémica, pois visava somente atender o consumo
doméstico, especialmente para as crian¢gas (FONSECA apud SCHUMACHER; FILHO,
2013).

A atividade se expandiu e comecou a se destacar economicamente apos a

chegada dos imigrantes europeus para o estado no século XIX:

Com a chegada dos imigrantes (alemaes, italianos, poloneses, austriacos,
etc.) e o povoamento mais denso do estado, o leite tornou-se um importante
componente do consumo das populagfes. Nas regides coloniais a criacdo de
animais visava obter forca de tracdo (animais de trabalho) e alimentos (leite
e carne) de forma conjugada de um mesmo rebanho. O leite passou a ser
consumido em maior quantidade, tanto "in natura" quanto em forma de
derivados (nata, queijo, manteiga, cremes, etc.) de fabricacdo caseira, mas
ainda com caracteristica de atividade pouco especializada, conjugada a uma
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dindmica de producédo para subsisténcia e consumo local (TRENNEPOHL,
2010, p. 128).

O estado do Rio Grande do Sul € atualmente a quinta economia do Brasil, com
o Produto Interno Bruto, chegando a R$ 331,1 bilhdes. O PIB gaucho tem 6,2% de
participacdo no PIB nacional, estando somente atrds dos estados de S&o Paulo
(32,1%), Rio de Janeiro (11,8%), Minas Gerais (9,7%) e Parana (6,3%). O PIB per
capita do estado chega a um valor de R$ 29.657, acima da média nacional, que é de
R$ 25.655 reais (FEE apud SOCIOECONOMICO, 2016).

No que se refere a pecuaria leiteira, o estado do Rio Grande do Sul, atualmente,
€ 0 segundo maior produtor de leite do pais, representando 13% da producao
brasileira. S&o mais de 3 bilhdes de litros por ano e 9 milhdes de litros diariamente.
Segundo Janior et.al. (2014), essa posicao de destaque da producao leiteira do Rio
Grande do Sul frente a nacional, se da devido ao melhoramento genético, da
alimentacdo adequada dos animais e adocdo de tecnologias nas propriedades que
geram maiores ganhos de produtividade.

O Rio Grande do Sul possui 0 sexto maior rebanho de bovinos do pais. Em
2014, o Valor Bruto da Producéo pecuaria do estado chegou a R$ 15,8 bilhdes. Além
da producdo leiteira, a bovinocultura de corte, a avicultura e a suinocultura contribuem
para esse valor. A producéo de leite ocupa a segunda posi¢cdo com 25,5% do Valor
Bruto da Producdo pecuaria, ficando somente atras da producéo de carne de frango
que representa 31,4% (FEE, 2015).

Frente a um periodo de crise tanto politica quanto econdmica que o pais
enfrenta, a agricultura brasileira vem mantendo os niveis de producédo e assegurando
que as taxas de crescimento do PIB ndo sejam menores que ja sdo. O PIB do estado
do Rio Grande do Sul, em sua composicao, a agropecuaria foi a Unica atividade com
taxa positiva no ano de 2015, a industria e os servicos caindo 11,1% e 2,1
respectivamente (FEE, 2016). O PIB gaucho no ano de 2015, teve uma retracdo de

3,4 %, como mostra a Figura 1 a seguir.
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Figura 1. Taxas percentuais de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB),
acumuladas ao longo do ano, do Rio Grande do Sul — 4° trim/2015

Industria -11,1
mServicos 2,1
mValor Adicionado Bruto -2,7
Impostos -8

=PIB -3.4 -

Fonte: Adaptado de FEE/CIES/NCR, 2016.

A contribuicdo do setor agropecuario é fundamental para atenuar a queda da
economia do estado. O crescimento de 13,6% do Valor Adicionado Bruto da producao
agropecuaria se deve pelo bom desempenho desse setor, as condi¢cdes climaticas
favoraveis, a desvalorizacao do real e as exportacdes também colaboraram para esse
resultado (FEE, 2016).

O Rio Grande do Sul é um estado brasileiro que possui caracteristicas proprias
para o desenvolvimento da pecuaria leiteira, pois apresenta condi¢cdes naturais
favoraveis para a criacdo do gado leiteiro. Medeiros e Brum (2016) afirmam que o
aumento da producdo no estado nos ultimos anos € resultado da existéncia de
condicdes climaticas favoraveis para a criacdo do gado e também por ter pessoas
com vocagao para exercer a atividade.

Os investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias de
producéo, influenciam o crescimento da atividade nas ultimas décadas. A tabela 3

mostra a evolugao da producéo leiteira no Rio Grande do Sul.
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Tabela 3: Producéo de leite no Rio Grande do Sul de 1960 a 2014

Ganho de

ANO orgacas  Produgdo (mil ltros) Prgﬂﬁé[s"/'\?;da‘ja'\gg‘)’“a Produtividade (%)
1960 668.905 605.033 904,5 -
1970 815.206 778.479 954,9 5,57
1975 836.504 815.718 975,2 2,13
1980 992.109 1.236.385 1.246,20 27,8
1985 1.070.173 1.129.134 1.055,10 -153
1990 1.173.862 1.451.797 1.236,80 17,2
1995 1.251.487 1.710.677 1.366,90 10,52
2000 1.164.912 2.102.018 1.804,40 32
2005 1.203.601 2.467.630 2.050,20 13,6
2010 1.495.518 3.633.834 2.429,80 18,52
2014 1.544.072 4.684.960 3.034,20 24,8

Fonte: IBGE, Pesquisa Pecuaria Municipal apud Medeiros e Brum (2016).

Analisando a tabela e comparando os dados de 1960 em relacdo ao ano de
2014, percebe-se que houve um aumento do numero de vacas ordenhadas no estado
e, como resultado houve aumento da producéo e produtividade no periodo analisado.
Nesse sentido, constata-se que o Rio Grande do Sul vem acompanhando o
desenvolvimento da atividade leiteira do pais, sendo que ocupa, atualmente, a

segunda posicao no ranking nacional de maiores produtores de leite.

2.1.2 A pecuaria leiteira no noroeste do Rio Grande do Sul

7

O estado do Rio Grande do Sul é composto por varias mesorregides
geograficas, instituidas pela Resolucdo da presidéncia do IBGE n° 11, em 1990. A
mesorregido do noroeste do estado abrange 216 municipios, caracterizada por
pertencer a mesma unidade da federacéo e ter como forma de organizacéo espacial,
0 processo social como determinante, o quadro natural como condicionante e a rede
de comunicacédo como elemento de articulagéo espacial (TRENNEPOHL, 2010).

A regido é localizada na parte norte e noroeste do estado do Rio Grande do
Sul, fazendo divisa com o estado de Santa Catarina e com a Argentina, como mostra

a figura 2, a seguir.
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Figura 2: Mapa da Regido noroeste do Rio Grande do Sul

9

Fonte: IBGE, 2010.

A regido noroeste é a principal regido produtora de leite do estado do Rio
Grande do Sul, com importante participacdo na producdo nacional. Nessa regiao
predominam propriedades com pequena escala de producdo que utilizam a méo-de-
obra familiar como fonte de trabalho. Além disso, o rebanho leiteiro apresenta alto
padrdo genético, as pastagens séo de boa qualidade devido ao clima favoravel, e os
agricultores tem a opcao diversificar sua producéo integrando lavoura e pecuaria com
0 objetivo de aumentar a renda familiar (MAIXNER, 2006).

A regido noroeste do estado produz em torno de dois tercos do leite gaucho.
Além da significativa producao, a regido também apresenta a melhor produtividade,
3,0 mil litros/ano de leite por vaca ordenhada, seguida da Centro Oriental Rio-
Grandense (2,6 mil litros/ano) e da Nordeste Rio-Grandense (2,5 mil litros/ano)
(FISCHER, 2014). A figura 3, a seguir, mostra a producéo de leite em cada uma das

mesorregides do estado.



27

Figura 3: Producéo de leite nas mesorregides geograficas do Rio Grande do Sul —
1990 a 2012

4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000
1.500.000 -

1.000.000 -

IIIIIIIIIIIIIIIIEEEEEI
D_

1980 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

mMNoroeste mMNordeste Centro Oriental mMetropolitana de Porto Alegre mSudeste  mSudoeste Centro Ocidental

Fonte: Fauth e Feix, 2015.

A tendéncia de expansdo da producdo leiteira na regido, tem atraido
investimentos de grandes empresas tradicionais na cadeia produtiva mundial de leite.
Os investimentos sdo voltados para a constru¢cdo de unidades industriais para o
processamento do leite e producéo de seus derivados, com o objetivo de ampliar a
capacidade produtiva da regido e destinar parte da producdo para o mercado
internacional (TRENNEPOHL, 2010).

Nos municipios que comp®e a regido noroeste do estado, sdo produzidos cerca
de 16% da quantidade de leite in natura, e as agroindustrias instaladas para a
preparacdo do leite, fabricacdo de laticinios e derivados empregam 8% dos
trabalhadores industriais da regido. A atividade industrial de laticinios esta entre as
principais atividades econdmicas da regido, tendo grande parcela de participacdo na
dindmica de desenvolvimento regional (FAUTH; FEIX, 2015).

2.2 INOVACAO TECNOLOGICA

Em uma economia cada vez mais complexa e interconectada, faz-se
necessario a adocgéo de inovacdes. Inovar é toda novidade implantada em um setor
produtivo, por meio de investimentos em pesquisas, adocdo de novas técnicas de

producdo que aumentam a eficiéncia de uma economia.
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De acordo com o Manual de Oslo (1997), uma inovagdo € a criacdo de um
produto (bem ou servi¢go) novo ou expressivamente aperfeicoado, ou um processo, ou
uma nova estratégia de marketing, ou uma nova técnica organizacional nas praticas
de negocios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relacdes externas.

Rogers e Shoemaker (apud Tigre 2006, p.87) definem inovagao como “uma
ideia, uma pratica ou um objeto percebido como novo pelo individuo”. Inovagao reflete
produzir algo diferente, um bem que os consumidores ainda ndo conhecem ou a
modificacdo das caracteristicas do produto ou servico que se perceba mudanca
(SCHUMPETER, 1982, p.48).

As inovagfes sao importantes em todos os setores da economia, pois geram
empregos, aumentam a renda, a produtividade do trabalho e a qualidade de vida das
pessoas. “é uma mudanga na base técnica da producéo, que transforma a producao
artesanal do camponés, a base da enxada, numa agricultura moderna, intensiva,
mecanizada, ou seja, uma nova maneira de produzir’ (KAGEYAMA, 1990, p. 113).

Schumpeter (1982, p. 48) descreve a relacéo entre a inovacdo e a criacado de

novos mercados:
Entretanto, é o produtor que, via de regra, inicia a mudanc¢a econémica, e 0s
consumidores sao educados por ele, se necessario; sdo, por assim dizer,
ensinados a querer coisas novas, ou coisas que diferem em um aspecto ou
outro daquelas que tinham o habito de usar.

O mesmo autor, ainda relata o papel do empresario que inova, como um agente
econdmico que introduz novos produtos no mercado, por meio do gerenciamento
eficiente dos fatores de producdo e pela combinacdo de invencgdes. Logo, o
empresario inovador constitui o fendmeno fundamental do desenvolvimento
econdbmico. Schumpeter (1982), ainda argumenta que o desenvolvimento econémico
€ norteado por intermédio de um processo dindmico em que as novas técnicas
sucedem as antigas, chamado por ele de destruicao criadora.

Segundo Tigre (2006), a inovacao tecnoldgica constitui uma ferramenta
essencial para aumentar a produtividade e a competitividade das organizagdes, assim
como para impulsionar o desenvolvimento econdmico de regides e paises. A inovacao
€ a transformacdo da estrutura produtiva ja existente através da incorporacao de
novos processos e produtos com uso intenso de conhecimento e aprendizado
tecnoldgico.

A inovacdo tecnoldgica constitui um dos fatores determinantes da

competitividade internacional e coloca a disposi¢cdo da sociedade ferramentas para
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inovar. Através de investimentos em informacdo e conhecimento, varios paises em
desenvolvimento vém obtendo éxito na constru¢ao de novas vantagens competitivas.
O emprego de novas tecnologias na producdo e na distribuicAo de commodities
agricolas e minerais esta se tornando cada vez mais importante para sustentar a
competitividade das empresas que exploram recursos naturais (TIGRE, 2006).

A tabela 4 retrata as taxas de inovacdo de acordo com a intensidade

tecnoldgica (alta, média-alta, média-baixa e baixa) de cada industria do setor:

Tabela 4: Taxa de inovacdo na industria de transformacdo segundo intensidade
tecnologica — 2008

Intensidade tecnoldgica Tmﬁ'ﬂ%i;?;gi;esas Toteililgsa%rggssas Taxa de inovacéo (%)
Alta 1.961 1.143 58,27
Média-alta 13.691 6.883 50,27
Média-baixa 28.733 10.377 36,12
Baixa 54.035 19.405 35,91
Total 98.420 37.808 38,41

Fonte: IBGE apud IPEA, 2011.

Segundo o Instituto de Pesquisa e Economia Aplicada (IPEA 2011), no periodo
apresentado na tabela 2, foram consideradas as empresas que afirmaram ter
incorporado pelo menos uma inovacdo e o namero total de empresas nos setores
pesquisados. Conforme observado na tabela acima, os setores que possuem maior
intensidade tecnoldgica apresentam maiores taxas de inovacgao.

Na agricultura a inovagdo € um processo interativo e dinamico, sujeito a um
ambiente organizacional e institucional variavel que consolida um paradigma
tecnologico. A agricultura € considerada um dos mais importantes setores da
economia brasileira. S&o milhdes de pessoas que trabalham no campo e através deste
obtém sua renda. Portanto, € de grande relevancia entender como ocorre 0 processo
de inovacao tecnoldgica nessa atividade (CONCEICAO, 2000).

O Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (2009, p. 68) define a

inovagao na agricultura como sendo:

[...] uma novidade ou aperfeicoamento agricola de producéo e distribuicdo de
suprimentos, de operac¢des de producéo, de armazenamento, processamento
e distribuicdo de produtos e itens produzidos a partir deles, introduzidos no
mercado, onde os consumidores buscam a satisfacdo das suas necessidades
e desejo. E algo novo explorado no agronegdécio.
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O processo tecnoldgico na agricultura apresenta algumas peculiaridades, como
os fatores naturais (tipo de solo, topografia, clima, etc.) e os fatores fabricados
(maquinas, equipamentos e meios de producdo em geral), fatores estes que
determinam a produtividade do trabalho e o nivel de adocé&o tecnoldgica na agricultura
(SILVA, 1990).

Para Souza (1995), o agricultor tende a adotar a inovagédo que apresente um
menor custo de aquisicdo (a que requer menor gasto com custeio e investimento), e
a que requer menor trabalho no seu uso. Portanto, uma inovagdo para ser bem
sucedida deve considerar as circunstancias econdémicas do agricultor, ou entdo muda-
las para que seja adotada.

A agricultura brasileira, de acordo com Alves et. al. (apud RURAL, 2014), é
intensiva em capital, e ao se considerar uma funcéo de producédo, o aumento na renda
bruta pode ser explicado pelo alto grau de fatores tecnoldgicos inseridos na producéo.
A participacdo da tecnologia no processo produtivo é representada na Figura 4

Figura 4: Participagcéo da tecnologia no processo produtivo da agricultura no Brasil
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Fonte: Alves et. al. apud Rural (2014).

Com o aumento da concorréncia tanto nas empresas como na agricultura, é
cada vez mais necessario capital de giro para realizacdo de novos investimentos em

infraestrutura, maquinas e principalmente em tecnologias e capacitagdo do trabalho
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humano. No novo padréo agricola, o capital estd em todas as atividades e o papel da
terra e do trabalho estad perdendo espaco, sendo que ocupam somente 9% e 23%
respectivamente, no processo produtivo da agricultura (BUAINAIN et.al. apud RURAL,
2014).

Os dados expostos na figura 4 acima, contradizem a Teoria do Valor Trabalho
de Karl Marx. Segundo ele, o trabalho é o principal fator de producédo, sendo que, o
valor de toda mercadoria depende unicamente da quantidade de trabalho empregada
em sua producdo. Para Marx, o sistema capitalista produz riqueza a partir da forca de
trabalho dos individuos. Porém, o que se pode ver, nos dias de hoje, é totalmente o
contrario, em que a forca de trabalho vem perdendo importancia, dando espaco cada

vez maior para sistemas e processos de producdo mais tecnificados (MARX, 1996).

2.3 PRODUTIVIDADE, INVESTIMENTO E CUSTOS

A insercao de inovacdes tecnoldgicas nas atividades agropecudrias teve inicio
h& muitos anos, porém estavam concentradas somente em algumas areas e culturas.
As tecnologias adotadas nesta area sao atualmente, reconhecidas como um fator de
grande importancia para o aumento da produtividade dos fatores de producédo. Os
investimentos na atividade leiteira estdo direcionados a aquisicdo de equipamentos
para o sistema de ordenha, melhorias nas instalacées, maquinas (tratores) e novas
praticas de manejo e alimentacdo dos animais (SIMIONI; ZILLIOTTO, 2013).

Bittencourt apud Mello (2014), destaca que apos a Segunda Guerra Mundial,
as inovacles tecnolégicas passaram a ser adotadas mais rapidamente pelos
agricultores, pois os precos dos alimentos eram elevados, faltava mao-de-obra e os
governos incentivavam o aumento da producdo. Esses avancos em tecnologia
ocorreram em varias areas, Como a mecanizacgao agricola, utilizacdo de fertilizantes e
melhoramento genético de sementes e animais, que transformaram o sistema
produtivo e a produtividade das lavouras e animais.

Simodes, Malheiros e Oliveira apud Mello (2014), argumentam que a inovagao
tecnoldgica tem ampla relagdo com a melhoria dos resultados econémicos, sendo que
0 processo de adocdo de tecnologias pode ser um instrumento de gestdo para as
propriedades leiteiras. O autor cita ainda, que a fase de implementacdo das
tecnologias deve ser supervisionada, pois assim pode ajudar na visualizacdo dos

resultados durante cada processo.
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Nos ultimos anos, tem aumentado a discussdo sobre a relagdo entre a
incorporacao de tecnologias e produtividade. Alguns alegam que tecnologias que
aumentam a produtividade também aumentam os custos de producédo, argumentando
gue com a adocédo de tecnologia implica aumento do uso de racdo, medicamentos,
fertilizantes e outros. Entretanto, outros defendem que as tecnologias aumentam a
produtividade e devido a isso reduzem os custos de producédo, argumentado que em
sistemas mais tecnificados a produtividade maior, compensa a variacado nos custos
(GOMES, 2003).

Pereira (2003), afirma que algumas tecnologias aumentam a eficiéncia das
fazendas, mesmo que haja custos adicionais. De acordo com o autor, para isso,
aplica-se o conceito de custo-beneficio, onde é preciso que o custo da tecnologia por
dia seja inferior ao valor monetario da producédo. Diversos custos de producdo
aumentam por vaca e nao por litro de leite produzido, e indiretamente a lucratividade
do produtor tem relagéo positiva com a produtividade por animal.

Segundo 0 mesmo autor, vacas de alta producéo e baixa producao tem custos
semelhantes em assisténcia veterinaria, borrachas de ordenha e mao-de-obra.
Portanto, os custos por animal sdo constantes, ou seja, quanto maior o numero de
animais, maior sera a producéo e menor sera o custo por animal. Além disso, quando
se aumenta a producao por animal, o lucro de cada vaca por dia também ira aumentar,
mesmo com maior custo.

Gomes (2003) destaca que o importante para o agricultor é fazer a separacao
dos custos em: custos fixos, custos variaveis e 0s custos totais médios. Este ultimo é
0 que interessa ao produtor, pois as receitas devem cobrir 0os gastos diretos,
remunerar a mao-de-obra, as depreciacdes e os juros do capital investido.

Os custos fixos sdo aqueles que ndo variam com o nivel da producéo e somente
podem ser eliminados se a empresa/propriedade deixar de funcionar. Na producao de
leite, os custos fixos s@o todos os custo reais desembolsados em gastos com a
estrutura necessaria para produzir leite: IPVA, seguros, taxas, impostos da terra,
depreciagdo das maquinas, equipamentos e das construcdes, entre outros (WALDOV,
2012).

Os custos variaveis sao aqueles que variam quando o nivel de producéo varia,
ou seja, aumentam ou diminuem de acordo com a variagdo do plantel e,
consequentemente, conforme a quantidade de leite produzida. Os custos variaveis em

uma propriedade de leite podem ser: todos os gastos realizados com alimentos
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concentrados (racdes, farelo de trigo, farelo de soja, minerais, etc.), e volumosos
(silagem), sanidade animal e outros custos como inseminacéao artificial, eletricidade,
manuten¢do das maquinas e equipamentos. Ja o custo total médio € o custo total da
empresa dividido pelo nivel de producéo, ou seja, € o custo por unidade de produto
(WALDOV, 2012).

2.4  INOVACAO TECNOLOGICA NA PRODUCAO DE LEITE

O uso de tecnologias constitui uma ferramenta essencial para o bom
andamento das atividades econdmicas, bem como melhora a competitividade e gera
crescimento da economia. No setor leiteiro, a adocdo de tecnologias no processo
produtivo, possibilita a instalacdo de sistemas de controle e planejamento da
produgéo, resultando em melhor produtividade, qualidade e lucratividade nesse setor
(SANTOS; MIRANDA; NASCIMENTO, 2013).

A pesquisa e a inovagao no setor leiteiro sédo instrumentos fundamentais para
o desenvolvimento da pecuaria leiteira nacional. Os ultimos anos foram de grandes
mudancas nesse setor, dentre elas, pode-se citar diversos campos da ciéncia, como
a nanotecnologia, a automacdao e as biotécnicas reprodutivas. Além disso, surge no
mercado do leite um novo conceito que € a pecuaria de precisdo, tecnologia que é
capaz de mensurar indicadores produtivos, fisiolégicos e comportamentais de cada
animal individualmente em tempo real (VILELA, 2014).

De acordo com Vilela (2014), a automacéo e a robdtica aplicada nos sistemas
de producéo é fundamental para o processamento e geracao de dados e informacdes
essenciais para ajudar na tomada de decisdo. Por outro lado, essas tecnologias
possibilitam uma atividade mais tecnificada reduzindo a méao-de-obra necesséria e 0s
custos de producédo. Além disso, tais avangos permitem que 0s produtos e processos
sejam de qualidade e eficientes.

A ciéncia que ganhou destague na ultima década, foi a nanotecnologia. A

aplicacdo dessa nova ciéncia nos sistemas de producgéo de leite possibilitara:

desenvolver formulagdes intramamarias a base de antibidticos
nanoestruturados para o controle de inflamagdes e nanoparticulas de prépolis
para o controle da mastite em sistemas orgéanicos de producao, que poderao
incrementar significativamente os indices de cura e prevencdo dessa
enfermidade, racionalizando o uso de antibi6ticos (BRANDAO apud VILELA,
2014, s.p).
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Ha também diversas outras tecnologias que podem ser aplicadas na producao
de leite e que, ja estdo sendo empregadas em varios lugares. Na area da reproducao,
a clonagem de bovinos de leite ja é uma realidade e ganha cada vez mais destaque
no mercado, por possibilitar a multiplicacdo de animais com alta genética. Nessa area,
outras biotécnicas reprodutivas também ja estdo sendo desenvolvidas e usadas, como
por exemplo, inseminacéo artificial em tempo fixo (IATF), transferéncia de embrides
(TE), fertilizacdo in vitro (FIV) e a producao de animais geneticamente modificados
(AGM) (VILELA, 2014).

J& para Nogueira (2011), a tecnologia na producéo leiteira pode ser dividida em
quatro categorias:

a) Agrondmica: Investimentos relacionados a fertilidade do solo, manejo das
pastagens, irrigacdo, plantacdo de alimentos que serdo a base de
alimentacao do rebanho.

b) Estrutural: Ordenha e alojamento dos animais, bebedouros, corredores,
comedouros, maternidade e outros.

c) Zootécnica: Envolve genética, cruzamento entre racas, alimentacdo do
rebanho, interpretacdo dos indices produtivos e reprodutivos.

d) Sanidade: Controle de doencas, mastite, calendario de vacinacéo,
gualidade da agua que os animais consomem e saude geral do rebanho.

2.4.1 Fatores agrondmicos

A alimentacédo das vacas constitui um fator de grande importancia na producéo
de leite, tendo em vista que a alimentacédo influencia diretamente na quantidade e
qualidade do leite que € produzido, sendo que os animais convertem a forragem em
energia necessaria para a manutencao, crescimento e reproducdo. Dessa forma, é
importante um manejo correto dos solos para o fornecimento de alimentos que sao
ricos em proteinas, fibras e minerais (DELAVAL, 2015).

Um dos alimentos que podem servir como a base alimentacdo dos animais
pode ser o pasto, que além de incluir uma série de tecnologias nos processos, pode
produzir 40 vezes mais matéria do que outras, devido a utilizacdo de adubos, manejo
correto do solo, animais com boa genética, sanidade e bem-estar. O sistema de
producéo de leite a pasto também reduz os custos com a alimentagéo e resulta em

uma maior quantidade e qualidade para alimentar o rebanho (MORAIS, 2016).
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Na pecuéria leiteira, o investimento em sistemas de pastagem deve ser
semelhante a outras culturas, pois a atividade é considerada uma das mais
importantes para o setor, sob o ponto de vista econdmico. Nesse sentido, para o
manejo correto do solo e aumento da produtividade do pasto, alguns pontos devem
ser observados, dentre eles, a escolha do local destinado a pastagem, escolha das
espécies para cada tipo de solo, época de plantio e preparo do solo (FACTORI, 2012).

Em relacdo ao local de plantio, 0o mesmo autor menciona que, deve-se escolher
solos com maior fertilidade, e locais que tenham arvores para que fornecam sombra
e protejam os animais das chuvas e ventos. O preparo do solo deve ser feito no fim
do periodo da seca e inicio das chuvas para que o pasto de desenvolva bem.

A irrigacdo das pastagens tem sido uma alternativa para que a producao de
alimentos para os animais tenha qualidade, mesmo em periodos de seca. Uma das
vantagens da irrigacéo € a possibilidade do plantio de forragens durante quase todo o
ano. Além disso, por meio da irrigacdo nas pastagens € possivel produzir altas
guantidades de alimento para o gado por hectare no ano, com baixos custos
(SIGNORETTI, 2013).

2.4.2 Fatores estruturais

A produtividade nas propriedades de leite esta diretamente relacionada ao nivel
de tecnologia empregado no processo produtivo. Com o crescimento da producéo,
aumento da concorréncia, a busca e exigéncia por produtos de maior qualidade faz
com que a tomada de decisbes para os produtores de leite se torne cada vez mais
complexa nos ultimos anos. Nesse sentido, surge a necessidade que o setor
aperfeicoe cada vez mais o sistema de producao (DELAVAL, 2015).

A mecanizacdo dos processos de producdo tem se destacado no mercado
mundial e estad cada vez mais presente dentro das propriedades leiteiras. Ainda
segundo a Delaval (2015), ha no mercado diversos equipamentos de ultima geracao
a disposicdo do produtor de leite, como por exemplo, sensores capazes de detectar
alteracdes dentro do sistema de producéo, softwares de gerenciamento que reanem
varias informacdes da propriedade de modo a facilitar a tomada de deciséo.

Uma das tecnologias bastante usadas atualmente é o computador, qgue com a

instalacao de softwares de gerenciamento agiliza a tabulagcado de dados, aumenta a
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eficiéncia na producédo, fornece dados em relacdo a producéo de leite individual por

sessdo de ordenha, diéria, por lactagéo e por ano.

Esses dados podem e devem ser utilizados para elaboragéo de estratégias
de manejo, visando aumentar a eficiéncia do sistema de acordo com a
capacidade de producdo do animal. Com estas informagBes em maos é
possivel agrupar animais de acordo com o nivel de produgéo e ordem de
partos, possibilitando a obtencdo de lotes homogéneos e a prevencdo de
problemas de hierarquia animal. Ainda com esta estratégia, o gerente da
propriedade pode empregar dietas especificas para cada lote, melhorando a
nutricdo destes animais e minimizando desperdicios. Da mesma forma,
guando analisado o desempenho da ordenha, pode-se concluir a eficiéncia
da rotina de ordenha executada pelo ordenhador, pelo grupo de
ordenhadores, turnos de ordenha e assim por diante. Portanto, quando
devidamente utilizados, os dados permitem interpretacdes do sistema
operacional por diversos angulos, proporcionando uma visdo gerencial
completa dos sistemas de produgdo (DELAVAL, 2015, s.p).

No inicio do ano de 2015, foi lancado no mercado pela Delaval, um sistema de

ordenhadeira robotizado. O equipamento possui braco robético que através de

cameras Opticas com laser duplo, garante a localizacao rapida dos tetos para limpeza,

colocacao e efetivacdo da ordenha. Segundo informacbes da empresa, 0 sistema

possui também um medidor de leite separadamente para cada quarto do Ubere, onde

é registrado o rendimento, presenca de sangue no leite e o tempo de ordenha. Além

disso, o sistema robotizado apresenta coletor de esterco e limpeza do piso.

Outras empresas como a GEA Farm Technologies também ja estéo fabricando

produtos semelhantes, como mostra a figura 5:

GEA Far

Fonte: Milkpoint, 2015

m Technologies
WWestfaliasurae
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A estrutura fisica de uma propriedade de leite deve obedecer as normas de
higiene, com o objetivo de minimizar os custos com mao-de-obra e simplificar as
tarefas de manejo da producao. De acordo com Neto et. al. (2002), a estrutura minima
para o bom funcionamento da propriedade consiste em:

a) Centro de manejo: local onde as vacas se alimentam e séo ordenhadas;

b) Curral: area destinada para complementar a alimentacédo dos animais e um

espaco para que as vacas esperem a hora da ordenha,;

c) Sala de ordenha: lugar em que se realiza a ordenha das vacas de forma

rotativa.

d) Tronco de contencédo: facilita as acdes de reproducdo, inseminacao

artificial, transferéncia de embrido etc;

e) Lava-pés: local na sala de ordenha que evita a sujeira mantendo a higiene

do local;

f) Embarcadouro: facilita o embarque de animais que serdo transportados

para outro lugar;

g) Bezerreiro: local individual para bezerros até a idade de 70 dias, colocado

em piquetes de pastagem, como tifton, coast-cross, capim-estrela etc.

2.4.3 Fatores Zootécnicos

Para tornar a atividade leiteira mais eficiente e competitiva, a principal mudanca
a ser adotada € na administracéo e na forma de gerenciamento da propriedade. Para
Novo, Schiffler (p.30, 2006), uma boa administragdo da propriedade significa “ter
controle do negécio e tomar decisdes com base nos indices obtidos”. Nesse sentido,
0s autores destacam a importancia do produtor de leite realizar um controle zootécnico
na propriedade, ou seja, ter informages sobre o nimero de animais no rebanho, a
porcentagem de vacas em lactacao, indices produtivos e reprodutivos.

Ferreira e Miranda (2007), afirmam que a maioria dos produtores desconhece
a relevancia de se fazer esse controle na propriedade e que apenas 5% dos que
utilizam a inseminacéo artificial fazem esse controle leiteiro. Os autores citam que
apenas 3% dos produtores fazem o controle da data de parto das vacas e assim
dificultam a possibilidade de calcular o intervalo de partos e a producao de leite por
dia.
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Ainda segundo os mesmos autores, existem alguns indices zootécnicos que
podem ser usados na producao leiteira, que sdo classificados em indices produtivos

e indices reprodutivos, conforme apresentado no quadro 2:

Quadro 2: indices zootécnicos mais utilizados em rebanhos leiteiros

indices Produtivos indices Reprodutivos
Porcentagem de vacas em lactacéo Taxa de gestacao
Duracao da lactacéo Taxa de natalidade
Persisténcia da lactacdo Intervalo de partos

Producéo de leite por vaca ordenhada e pelo total de Eficiéncia reprodutiva

vacas
Produgéo por lactagéo Taxa de concepcédo
Periodo seco Taxa de abortos

Fonte: Adaptado de Ferreira e Miranda (2007).

Em um sistema de producao de leite, também é importante o investimento em
melhoramento genético do rebanho para se obter aumento na producdo e em
produtividade. Para isso, 0 melhoramento genético deve estar associado & melhorias
no manejo do rebanho, pois a quantidade de leite que cada animal produz é resultado
da sua capacidade genética e das condicdes de ambiente em que vive (TRISTAO,
2011).

Segundo Eler (2014), o melhoramento genético dos animais € um conjunto de
processos selecionados que tem por objetivo diminuir a presenca de genes
indesejaveis e aumentar o niamero de genes desejaveis, com a finalidade de aumentar
a média de leite produzido. A sele¢céo das caracteristicas desejaveis nos animais sao
baseados nos cruzamentos entre duas ragas:

sistemas produtivos em que se utilizam ragas européias especializadas, com
a Holandesa, a Jersey ou a Suica-Parda, podem apresentar bom
desempenho zootécnico e econdmico em determinadas regides, mas 0s
animais sao mais exigentes em manejo, principalmente no que se refere a
alimentacéo e sanidade. Assim, a adocédo de uma estratégia de cruzamento
entre animais de racas europeias e zebuinas pode ser interessante, tendo
como finalidade reunir em um sé animal as caracteristicas desejaveis de duas
ou mais ragas, como a rusticidade dos animais das racas zebuinas, como a

Gir Leiteiro e a Guzera, e o potencial produtivo das ragas européias (SILVA,
2015, s.p.).

De acordo com Filho (1999), existem duas ferramentas disponiveis no mercado
para promoc¢ao do melhoramento genético dos animais: a selegdo e o cruzamento.

Selecdo é a escolha dos melhores animais que serdo pais da proxima geracao e
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quantos filhos eles gerarédo. A selecdo tem como finalidade melhorar ou assegurar
algumas caracteristicas mais importantes nos animais.

A selecdo também pode ser entendida como uma forca seletiva que pode
favorecer ou prejudicar determinados animais, devido a doagéo de seus genotipos as
outras geracdes. E a escolha de animais para reproducéo futura feita por meio de
selecao natural ou selecao artificial (LOBO; VILLELA, 2005).

O cruzamento acontece quando ocorre acasalamento entre animais de racas
ou espeécies diferentes. Por meio do cruzamento de individuos € possivel alcancar
melhoria genética, aumentar a producdo e produtividade, aumentar a taxa de
concepgao, menor taxa de mortalidade, facilidade de adaptacdo as condi¢cbes do

ambiente, aumento da fertilidade e maior vida util (HOMMA et al, 2006).

2.4.4 Sanidade dos animais

O bem-estar animal € visto como um elemento fundamental do setor pecuéario,
bem como também é reconhecido como um fator que melhora a saude animal e
aumenta a producgdo. Além disso, o bem estar animal esta diretamente relacionado
com o bem estar das pessoas, pois elas consomem alguns alimentos que provém da
produtividade dos animais, que dependem dos cuidados e da alimentacdo que
ganham (FAO, 2008).

A salde e bem estar animal estéo tendo cada vez mais relevancia na atividade
leiteira, pois envolve assuntos relacionados com as enfermidades dos animais, satde
e qualidade do leite produzido. De acordo com Mapa (2013), para garantir a sanidade
do rebanho, é necessario a assisténcia técnica de veterinarios qualificados e capazes
de identificar as medidas de controle e prevencéo de doencas.

Uma das préaticas mais conhecidas para assegurar as boas condi¢des de saude
dos animais, é a vacina. Primeiramente, deve ser feito um calendario de vacinacao,
no qual sera definido quais vacinas seréo aplicadas, periodo em que seréo realizadas
e 0S animais que serdo vacinados. As datas das vacinagcbes devem obedecer o
programa oficial de vacinacdes da regido (MAPA, 2013).

As vacinas sdo importantes ferramentas, que além de diminuir oS riscos a
saude humana, a vacinacdo para doengas como a brucelose e raiva animal pode

baixar os indices de mortalidade, principalmente nos paises em desenvolvimento. O
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cuidado com a saude e bem-estar animal por meio do saneamento e da higiene

também melhora a seguranc¢a dos alimentos (FAO, 2008).
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3 METODOLOGIA

O termo método cientifico pode ser definido como um conjunto de técnicas
adotadas para alcancar o conhecimento (GIL, 2008). Portanto, pode-se dizer que a
metodologia “examina, descreve e avalia métodos e técnicas de pesquisa que
possibilitam a coleta e o processamento de informacdes, visando ao encaminhamento
e a resolucao de problemas e/ou questdes de investigacdo” (PRODANOV; FREITAS,
2013, p. 14).

A pesquisa foi realizada no municipio de Novo Machado, situado ao noroeste
do estado do Rio Grande do Sul, na Regido do Alto Uruguai e pertence a regiao da
Grande Santa Rosa. A principal atividade econémica do municipio é a agricultura,
através dela a maior parte da populagcédo obtém sua renda. Dessa forma, pretendeu-
se entender como a inovacdo tecnoldgica impacta na produtividade e custos na
producdo de leite tornando-a mais eficiente e contribuindo para o crescimento e
desenvolvimento da atividade e do municipio.

Na pesquisa utilizou-se o0 método de abordagem dedutiva, por se concentrar
em teorias gerais sobre a inovacao tecnoldgica na producdo de leite, visando
compreender a realidade em uma propriedade rural no municipio de Novo Machado.
Para Gil (2008), o método dedutivo parte da compreensao do geral para analisar o
particular através de principios ja reconhecidos para chegar a conclusdo em outras
situacoes.

A presente pesquisa € do tipo exploratoria-descritiva. Neste caso é exploratéria
por ser desenvolvida com o objetivo de proporcionar visao geral, de tipo aproximativo,
acerca da importancia e contribuicdo da inovacdo tecnoldgica no setor leiteiro. E
descritiva, por descrever as caracteristicas de determinada populagédo ou fenémeno,
ou o estabelecimento de relacdes entre variaveis (GIL, 2008). Desta forma,
respondeu-se ao problema de pesquisa.

Quanto aos procedimentos técnicos, essa pesquisa se classifica-se como:
bibliografica, documental, estudo de caso e pesquisa de campo. Conforme Marconi e
Lakatos (2002), a pesquisa bibliografica abrange toda bibliografia ja publicada em
relacdo ao tema de estudo e sua finalidade é deixar o pesquisador mais préximo com
tudo que ja foi escrito. Foram consultadas fontes secundéarias como livros, artigos,
revistas, sites, teses e dissertacdes. A seguir, discrimina-se onde cada umas destas

pesquisas citadas foram utilizadas.
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A pesquisa bibliografica foi empregada no cumprimento do primeiro, segundo
e terceiro objetivo, onde foram utilizados livros, teses, dissertacoes, artigos publicados
sobre o tema de estudo. Primeiramente, elaborou-se um referencial tedrico, a fim de
contextualizar a evolucdo da producéo de leite no Brasil e no estado do Rio Grande
do Sul, bem como a importancia da incorporacao de tecnologias nesse setor e sua
contribuicdo para o desenvolvimento econdémico.

Especificamente no terceiro objetivo s&do descritas algumas tecnologias
disponiveis no mercado para melhorar a produtividade e/ou reduzir os custos do setor
leiteiro. Pode-se chegar a conclusdes diferentes com relacdo aos recursos
tecnologicos que aumentam a produtividade daqueles que reduzem os custos. Dentre
as tecnologias investigadas destacam-se 0s melhoramentos genéticos do gado
leiteiro, tecnologias mais recentes aplicadas nas salas de ordenha, equipamentos de
armazenamento e transporte do leite, bem como a gestéo dos insumos e controle dos
estoques dessa atividade econdmica.

A pesquisa documental, de acordo com Gil (2008), recorre a materiais que
ainda ndo receberam tratamento analitico e que ainda podem ser reelaborados
conforme os objetivos da pesquisa, como por exemplo, documentos oficiais (leis,
registros, relatorios, oficios, atas, publicac6es administrativas, fontes estatisticas). O
presente trabalho utilizou documentos da prefeitura do municipio de Novo Machado,
da EMATER e do IBGE, que mostram dados estatisticos gerais para caracterizacao
do municipio.

Quanto aos meios técnicos de investigacdo para alcancar 0s objetivos
propostos, foi utilizado o método observacional. De acordo com Gil (2002), o método
observacional fundamenta-se em observar diretamente o comportamento do individuo
estudado por meio de entrevistas e questionarios, possibilitando o mais elevado grau
de exatiddo. Neste estudo, este método foi cumprido por meio da observacdo do
funcionamento das tarefas diarias em uma propriedade rural que produz leite.

A pesquisa realizada neste trabalho pode ainda ser classificada como um
estudo de caso. Estudo de caso é caracterizado pelo estudo de um ou poucos objetos.
De acordo com Yin (2001), o estudo de caso € um estudo empirico que apura
acontecimentos contemporaneos mediante o seu contexto na realidade, onde busca
determinar ou testar uma teoria e tem como uma das fontes de informacdes mais

importantes, as entrevistas.
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Além disso, o estudo pode ainda ser classificado como uma pesquisa de
campo. Segundo Vergara (1998), uma pesquisa de campo € uma investigacao
empirica realizada no local onde ocorre um fendmeno ou que dispdem de elementos
para explica-lo. Pode incluir entrevistas, aplicacdo de questionarios, testes e
observacéo participante ou néo.

A coleta de dados de uma pesquisa constitui uma etapa fundamental para que
se possa atingir os objetivos propostos. Dessa maneira, Gil (2008), destaca que a
entrevista € uma forma de interacdo social através do didlogo entre duas pessoas,
onde uma busca coletar os dados e a outra presta as informagdes. Ainda segundo 0
mesmo autor, € através da entrevista que o pesquisador consegue obter um maior
namero de respostas e mais detalhes referente ao assunto pesquisado.

O questionario também é um instrumento utilizado na coleta de dados. Para
Marconi e Lakatos (2002), o questiondrio € composto por uma sequéncia de
perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presencga do pesquisador.
As questdes podem ser perguntas abertas, nas quais o informante podera responder
usando linguagem propria. As perguntas fechadas ou dicotémicas sao aquelas que o
informante escolhe entre duas opc¢des: sim ou ndo. Os questionarios com perguntas
de multipla escolha também s&o perguntas fechadas, mas com uma série de repostas
possiveis.

Na coleta de dados, realizou-se uma pesquisa de campo em uma propriedade
rural produtora de leite. Portanto, foi realizado uma visita a propriedade, com o objetivo
de aplicar uma entrevista com questionario previamente formulado, conforme
apéndice A, para estudar as inovacdes tecnoldgicas que foram adotadas na
propriedade de leite. Num segundo momento, foi necessario ir novamente a
propriedade aplicar o questionario para acrescentar algo relevante que ndo havia sido
mencionado anteriormente e a verificacdo das informacdes, bem como para adicionar
dados que por acaso nao estavam disponiveis na hora da entrevista.

Para cumprir o quarto objetivo foi realizado um levantamento das informacoes
histdricas, sobre a agropecuéria e demais dados econdmicos do municipio de Novo
Machado. Vale ressaltar que algumas informacfes mais especificas da producao do
municipio em questdo ndo estavam disponiveis (de forma mais abrangente) nas
instituicbes de pesquisa (IBGE, FEE, IPEA), portanto tornou-se necessario ir a campo,
a fim de encontrar documentos e registros na EMATER e na secretaria da agricultura

do municipio em estudo. Para obter tais dados, para caracterizacdo da atividade
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leiteira do municipio, utilizou-se um questionario com questdes abertas, conforme
apéndice B.

Vale ressaltar que, dados mais atualizados sobre o municipio de Novo
Machado, nao foram encontrados nos sites de pesquisa citados acima. Dessa forma,
realizou-se uma visita a prefeitura do municipio para buscar tais informacées, porém
também foram encontradas dificuldades para obter os dados mais recentes. Sendo
assim, para a caracterizacdo do municipio em estudo, optou-se por utilizar dados
estatisticos com referéncia aos anos de 2006 (ultimo censo agropecuario disponivel
no site do IBGE) e 2010 (Censo demografico 2010).

A analise dos dados foi realizada de forma quantitativa e qualitativa, ou seja,
primeiramente, os dados coletados foram transformados em nameros, que depois de
serem tabulados foram analisados e retratados por meio de um relatério, levando em
conta outros aspectos relevantes que foram observados na coleta dos dados além da
entrevista e do questionario, como por exemplo, comentarios e opinides do agricultor,

e posteriormente, chegou-se a uma conclusdo sobre o tema estudado.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, encontram-se as caracteristicas histéricas e econdmicas do
municipio de Novo Machado e a apresentacdo dos resultados obtidos através do
questionario aplicado em uma propriedade rural e, por fim, a andlise desses dados
verificando quais os impactos econémicos (na produtividade e nos custos) que a

incorporacao de tecnologia trouxe para a propriedade.

4.1 CARACTERISTICAS HISTORICAS E ECONOMICAS DE NOVO MACHADO

O municipio de Novo Machado foi emancipado em 20 de marco de 1992. De
acordo com dados do Censo de 2010, sua populacdo é de 3.925 habitantes. Nos
ultimos anos a taxa de urbaniza¢do do municipio passou de 23,65% para 31,71%. A
partir dos dados relacionados na tabela 5 a seguir, pode-se verificar que, além de
estar ocorrendo uma maior migracao de pessoas do campo para a cidade, 60,43% da

populacao ainda vive no meio rural.

Tabela 5: Populacéo total, por género, rural/urbana — Novo Machado - RS
Populagdo % do total Populacéo % do total Populacdo % do total

Populacéo

(1991) (1991) (2000) (2000) (2010) (2010)
Populacéo
Total 5.5635 100 4.718 100 3.925 100
Homens 2.637 50,37 2.375 50,34 1.948 49,63
Mulheres 2.599 49,65 2.343 49,66 1.977 50,37
Urbana 1.238 23,65 1.496 31,71 1.553 39,57
Rural 3.997 76,35 3.222 68,29 2.372 60,43

Fonte: PNUD, IPEA, FJP apud Atlas Brasil, 2013.

O municipio de Novo Machado esta localizado no noroeste do Rio Grande do
Sul, conforme exposto pela Figura 6. E um municipio considerado novo, com apenas
24 anos de emancipacdo. No entanto, seu territorio ja era conhecido desde 1918,
quando varias familias vindas das antigas zonas de colonizag&o do estado e também

da Europa, se instalaram nessa regido com o objetivo de coloniza-la.
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Figura 6: Localizacdo de Novo Machado no Rio Grande do Sul
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Fonte: Google Maps, 2016.

Nota-se que em Novo Machado, conforme dados do IBGE (2015), o valor
adicionado bruto da agropecuaria € superior ao da industria e servicos. Portanto,
possui caracteristicas de um municipio dependente da atividade agricola. Diante
disso, percebe-se o importante papel das propriedades leiteiras para o

desenvolvimento da economia do municipio, conforme gréfico 1.

Gréfico 1: Produto Interno Bruto (Valor Adicionado) de Novo Machado em 2015
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Fonte: IBGE, 2015.
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Diante desse cenario, pode-se perceber a grande dependéncia econdmica
apresentada com relagdo a um Unico setor da economia, a agropecuéria. Além disso,
percebe-se que a distribuicio do PIB entre os setores da economia é bem
desequilibrada, sendo que quando acontecem periodos de secas ou de muitas chuvas
que afetam o setor agricola, como as planta¢des de soja, trigo, milho e pastagens para

0 gado leiteiro, 0 municipio como um todo é atingido economicamente.

4.1.1 Pecuaria leiteira em Novo Machado

Assim como na regido noroeste do estado, no municipio de Novo Machado,
inicialmente as pessoas encontraram dificuldades em adquirir uma vaca, pois hao
havia na regido quem as vendesse. Os primeiros animais chegaram no municipio
guando colonizadores vindos de outras regides os traziam consigo. Dessa maneira,
as familias foram conseguindo formar seu rebanho para a producao de leite. E com o
surgimento de casas comerciais na regido, o leite, além de ser produzido para
consumo, comecou a ser comercializado em forma de nata e queijo (SCHEID;
PRIEBE, 1997).

Com a mecanizacdo das lavouras, a producédo de leite para a venda foi
abandonada e somente retornou a partir de 1985/87, quando as cooperativas filiaram-
se a Cooperativa Central Gaucha Ltda (CCGL) e passou-se a estimular novamente a
producdo de leite. De acordo com Scheid e Priebe (1997), a pecuaria leiteira no
municipio surgiu pois 0s agricultores precisavam diversificar suas atividades
econOmicas para aumentar sua renda, sendo que Novo Machado possui pequenas
propriedades rurais (médulos de 15 hectares em média), é inviavel sobreviver num
sistema de monocultura.

Atualmente, o municipio possui 1.151 propriedades rurais e aproximadamente
190 delas séo produtoras de leite. Além disso, 0 municipio possui um rebanho bovino
de aproximadamente 8.000 cabecas, sendo o rebanho leiteiro em torno de 2000
animais em ordenha. Ha também outras atividades agricolas como mostra o Grafico
2.
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Grafico 2: Numero de propriedades por atividade agricola (2016) em Novo Machado
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Fonte: Prefeitura Municipal de Novo Machado (2016).

O grafico 2 apresenta o numero de propriedades rurais que estdo envolvidas
com cada atividade, exclusivamente ou ndo. Assim, um produtor de soja pode também

ser produtor de leite, suinos ou fumo, por exemplo.
4.2 RESULTADOS OBTIDOS NA PROPRIEDADE RURAL

A propriedade rural estudada neste trabalho encontra-se localizada em Esquina
Machadinho, interior do municipio de Novo Machado. E classificada como uma
pequena propriedade rural, pois possui uma area compreendida entre um e quatro
modulos fiscais. Essa classificacdo € definida pela Lei 8.629, de 25 de fevereiro de
1993, e leva em conta o médulo fiscal que varia de acordo com cada municipio.

De acordo com o Incra (2016), cada mddulo fiscal no municipio de Novo
Machado é de 20 hectares. A propriedade rural em questdo, possui atualmente 50
hectares no total, o que compreende 2,5 médulos fiscais. Desses 50 hectares, 30 sao
destinados a producéo leiteira e 20 hectares a produgéo de outras culturas agricolas,
como a soja e o milho. O quadro 3, a seguir apresenta a receita bruta de todas as
atividades desenvolvidas na propriedade rural. Os dados referem-se ao ano safra
2014-2015, sendo que a atividade leiteira refere-se a um periodo anterior e apés a

incorporacgao de tecnologias.
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Quadro 3: Receita Bruta das atividades desenvolvidas na propriedade, em 2016

Atividades (heé;g?es) Rerr:girrrzgpto Producéo total relj:ft;;iZO Valor total

Antes implementacgao tecnologia

Leite 30 17.600 L/he 528.000 L/ano R$ 1,50 R$ 792.000,00

Soja 20 60 sacas/he 1.200 sacas R$ 65,00 R$ 78.000,00

Milho 20 130 sacas/he 2.600 sacas R$ 40,00 R$ 104.000,00

Total R$ 974.000,00
ApoOs implementacgao tecnologia

Leite 30 25.000 L/he | 750.000 L/ano R$ 1,50 R$ 1.125.000,00

Soja 20 60 sacas/he 1.200 sacas R$ 65,00 R$ 78.000,00

Milho 20 130 sacas/he 2.600 sacas R$ 40,00 R$ 104.000,00

Total R$ 1.307.000,00

Fonte: Elaboracéo propria com base em dados coletados na propriedade rural (2016).

De acordo com o quadro 3, verifica-se que para a producédo leiteira foram
utilizados 30 hectares distribuidos entre a plantacdo de milho e aveia para a silagem
que é feita na propriedade. A producdo anual de leite antes da incorporacdo de
tecnologias foi de aproximadamente 528.000 litros, comercializados a um preco médio
de R$ 1,50 o litro de leite, totalizando uma receita bruta de R$ 792.000,00 ao ano.
Apds a incorporacdo de tecnologias a producdo anual passou para 750.000,
representando cerca de 29,6% de aumento. Isso se deve ndo ao aumento do nimero
de animais, mas sim ao aumento de produtividade de cada vaca.

Para a producéo de soja séo utilizados 20 hectares nos periodos de setembro
a maio de cada ano, sendo que na safra 2014-2015 a produtividade média ficou em
aproximadamente 60 sacas/hectare, totalizando 1.200 sacas nha sua area total
cultivada, a um preco médio de R$ 65,00 a saca, gerou uma receita bruta de R$
78.000,00 anuais.

Nos periodos de agosto a junho a cultura que ganha destaque é o milho. Para
ele séo utilizados os mesmos 20 hectares onde no periodo anterior havia a plantacéo
de soja. O mesmo obteve um rendimento médio de 130 sacas por hectare, somando
2.600 sacas de producdo total, sendo este vendido por um preco de R$ 40,00 a saca,
gerando uma receita bruta de R$ 104.000,00 ao ano. As atividades de leite, soja e
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milho geram uma receita bruta anual de aproximadamente R$ 1.307.000,00. O Grafico
3, a seguir mostra o percentual de participacdo de cada atividade agricola na receita

bruta anual da propriedade.

Grafico 3: Percentual da receita bruta das atividades desenvolvidas na propriedade,
em 2016
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Fonte: Elaboracao propria com base em dados coletados na propriedade rural (2016).

Conforme o gréafico 3, o leite é a atividade que representa o maior percentual
da receita bruta da propriedade (86,07%), em segundo lugar esta o cultivo do milho,
que representa 7,96% da receita bruta, e em seguida a soja que representa 5,97% da
receita bruta da propriedade. A receita bruta provinda do cultivo do milho é totalmente
reinvestida na propriedade, com fins de gerar alimento para os animais. Vale ressaltar
que, como os precos dos produtos agricolas séo instaveis, foram considerados 0s
dados da receita bruta da propriedade, somente para informacéo atual, ndo sendo
necessariamente, a mesma receita em todos os periodos.

As atividades agricolas exercidas na propriedade séo tradicdo da familia, sendo
que vivem e trabalham no meio rural a mais de 40 anos. A maior parte da renda mensal
provém da producao leiteira na propriedade, a atividade iniciou a mais de 20 anos,
onde também comecou a se comercializar o leite. No inicio das atividades, a
propriedade contava com uma estrutura bem modesta. Naquela época, a propriedade
tinha 23 hectares e somente 5 hectares eram destinados a producdo leiteira e o
rebanho bovino era de 15 animais, 5 em lactacdo. Com o passar dos anos, o agricultor
foi realizando investimentos e o rebanho foi se multiplicando.
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A gestéo da propriedade é desenvolvido pelo proprietario de maneira simples
e conta com a ajuda da familia para a tomada de decisfes. Para facilitar o controle de
todas as atividades exercidas no dia-a-dia na propriedade, o agricultor possui um
sistema informatizado, com o qual faz todo o controle financeiro, de estoques, rebanho
e outros afins. Com esse sistema, o produtor buscou maior eficiéncia na gestao
administrativa e financeira da propriedade e também a sua maior qualificacdo na
atividade rural, com o objetivo de manter a competitividade, controlar e desenvolver o
setor rural do municipio.

Atualmente, a propriedade possui um rebanho de aproximadamente 160
animais, sendo que 75 sdo vacas em lactacdo, 30 vacas secas, ha também 15
novilhas, 20 sdo bezerras pequenas de aproximadamente um ano e o restante é
criacdo de gado de corte para consumo préprio. As atividades sdo realizadas com
mao-de-obra familiar e conta também, com a ajuda de um casal de funcionarios.

O processo produtivo no inicio da atividade leiteira na propriedade era todo
manual, pois o0 rebanho leiteiro era pequeno se tornando inviavel investir em
equipamentos e maquinas que melhorariam a eficiéncia da atividade. As instalacdes
eram poucas, havia somente um galp&o onde se realizava a ordenha, pois esta era
manual. A alimentagcdo das vacas era basicamente as pastagens e a silagem de milho
que era feita por troca de servigos entre o0s vizinhos e conhecidos.

Mais tarde, conforme aumentava o rebanho leiteiro, foram realizados mais
investimentos como a compra da ordenha mecanica que possibilitava a ordenha de 4
vacas por vez, outras instalacdes foram construidas e aquisicdo de um resfriador a
agua melhorou a atividade.

A alimentacdo dos animais se baseia em silagem de milho, grdo iumido e uma
racao preparada na propriedade que contém silagem de aveia e silagem de milho.
Para saber a quantidade de cada elemento para a composi¢cao da alimentacao, o
agricultor conta com um veterinario particular que realiza uma analise do rebanho e
sua produtividade e determina a quantidade de alimento que devera ser preparado
por dia.

Para assegurar a saude dos animais, sdo realizadas na propriedade algumas
praticas sanitarias. O veterinario realiza visitas semanais a propriedade e também
guando é necessario ou um animal esta doente, tomando as medidas necessarias
para que todo o rebanho leiteiro ndo seja contaminado. As praticas sanitarias

adotadas na propriedade estdo descritas no quadro 4.
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Quadro 4: Vacinas aplicadas aos animais, finalidade e frequéncia

Vacinas Finalidade Frequéncia

Aftosa Evitar a contaminagdo dos animais pelo | 2 doses até 2 anos
virus da febre aftosa

Carbunculo Proteger de infeccdes e evitar a morte dos | 1 vez ao ano
animais

Brucelose Ajuda na imunidade do animal, diminuindo | Somente uma vez na vida do
a taxa de abortos. animal, dos 3 a 8 meses

Vermifugo Tratar infeccdes e evitam a existéncia de | 1 vez ao ano
alguns parasitas (vermes, carrapatos)

Leptospirose Prevencdo a  abortos, distlrbios | De 6 em 6 meses
reprodutivos.

Fonte: Elaboracéo propria com base em dados coletados na propriedade rural (2016).

Na propriedade também séo feitas algumas anotacdes zootécnicas, como por
exemplo, producéo de leite por vaca, taxa de abortos e a eficiéncia reprodutiva do
rebanho leiteiro. Para esse controle, a propriedade possui fichas individuais para os
animais, onde consta o0 nome ou numero do animal, dados reprodutivos do animal,

dados genealdgicos, e dados produtivos.
4.2.1 Investimentos realizados na propriedade

A propriedade rural, conforme o quadro 5, no ano de 2014, realizou alguns
investimentos em tecnologias mais atualizadas para a producéo leiteira, adquirindo o0s

seguintes equipamentos tecnoldgicos:

Quadro 5: Equipamentos adquiridos e valor de cada investimento na propriedade rural
(2014)

Modelo do equipamento Investimento Adquirido em (ano)
Ordenha Eurolatte R$ 120.000,00 2014
Totalmix Casale R$ 130.000,00 2014
Galpao com confinamento (Free Stall) R$ 600.000,00 2014

Trator para silagem John Deere R$ 98.000,00 2014
Limpador automatico Scraper R$ 60.000,00 2014
Ventiladores e linhas de agua R$ 40.000,00 2014
TOTAL DO INVESTIMENTO R$ 1.048.000,00

Fonte: Elaboracao propria com base em dados coletados na propriedade rural (2016).

A ordenha Eurolatte, € um equipamento de ordenha mecanica composto de
varias partes, que devem funcionar sempre em conjunto, para que seja garantida a

gualidade do leite retirado e que assegure o0 bem estar dos animais e ndo tenham a
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sua produtividade comprometida. Esse modelo de ordenha, conta com 10 conjuntos,
onde podem ser ordenhadas 10 vacas de uma s6 vez, tendo a possibilidade de

ampliacdo para 12 animais, como mostra a figura 7, a seguir.

Figura 7: Sistema de Ordenha Eurolatte
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Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Na ordenha somente € necessario colocar 0 equipamento nos animais, pois ha
um programador de tempo para cada vaca, onde a ordenha € encerrada
automaticamente. Por meio desse aparelho é possivel verificar a producdo de cada
vaca por ordenha e/ou diaria e também a sua temperatura corporal. A lavagem da
ordenha é toda automatica, onde é programado a quantidade de produtos de limpeza
gue ira se usar e também o tempo de lavagem.

Outro equipamento adquirindo na propriedade no ano de 2014, foi o Totalmix
Casale. O Totalmix carrega a silagem, a racédo fazendo a mistura dos alimentos e
distribuindo para os animais. Por meio da balanca eletrénica programavel, ha reducao
de desperdicios e precisdo na pesagem de cada alimento e a necessidade de apenas
uma pessoa para executar toda a operagdo. A figura 8, a seguir mostra o

equipamento.
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Figura 8: Totalmix — Carregador e misturador de silagem e racéao
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Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

O agricultor também investiu no maior conforto para os animais, construindo
um galpéo para o confinamento do rebanho, o Free Stall. A construgao conta com um
centro de manejo, local onde os animais se alimentam e ficam durante todo o dia, uma
sala de ordenha, um tronco de contencéo, local onde se realiza as agbes para
reproducdo e vacinas e um local onde ficam as vacas para recuperacao pos-parto. A

figura 9, a seqguir, mostra as instalagdes do Free Stall.

Figura 9: Sistema de Confinamento dos animais
L)

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
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O galpdo tem capacidade para 104 vacas, sendo que no local sé ficam
confinadas as vacas em lactacdo. Para proporcionar o bem estar dos animais, durante
a noite, as vacas permanecem em um local onde ha um sistema de colchdes que
proporciona maior conforto. H4 também ventiladores e linhas de a4gua no local, ambos
podem ser programados conforme a temperatura do dia. Por exemplo, os ventiladores
ficam ligados até a temperatura interna do galpdo atingir 24C°, logo apos eles sé&o
desligados automaticamente. O mesmo acontece com as linhas de agua colocadas
na area de alimentacdo, que refrescam 0s animais enquanto estes estdo se
alimentando.

E para manter a higiene do local, outro equipamento adquirido € o limpador
automatico Scraper. Ele é apropriado tanto para pisos de concreto como de borracha.
Com esse sistema, o local do confinamento estara sempre limpo, com piso sempre
seco, diminuindo as sujeiras nas camas e reduzindo o nivel de contaminacdo dos
animais. O limpador € totalmente automatico, podendo ser programado em um

intervalo de tempo que desejar. A figura 10 abaixo, mostra o equipamento.

Figura 10: Scraper de Ilmpeza de dejetos
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Fonte Pesqwsa de campo, 2016.

A ideia da introducé&o de tecnologias na propriedade, surgiu com a necessidade
de maior bem-estar e conforto para os animais, e assim aumentar sua produtividade.
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Segundo relatos do agricultor, em dias de chuva se formava muito barro onde os
animais ficavam, eles entravam na area de ordenha muito sujos aumentando o tempo
de limpeza. No verdo havia pouca sombra para se abrigarem, fazendo com que os
animais ficassem desidratados com o forte calor. Esses fatores, segundo o agricultor,
faziam com que a produtividade de cada animal fosse menor.

Os equipamentos tecnoldgicos adquiridos que mais impactaram na atividade,
foi o galpdo com confinamento, o limpador automatico e o totalmix. Com a construcéo
do galpdo com confinamento, ndo é mais necessario levar 0os animais para a
pastagem, pois € uma atividade trabalhosa e leva muito tempo. De acordo com o
agricultor, o limpador automéatico e o equipamento de silagem, facilitou a mao-de-obra,

economizou-se tempo e aumentou a produtividade de cada vaca.

4.2.2 Impactos dos investimentos em tecnologia na produtividade dos animais

A incorporacdo de tecnologias na propriedade proporcionaram aumentos de

produtividade em relacdo ao periodo anterior, como mostra o quadro 6.

Quadro 6: Producao de leite em litros/dia e produtividade média antes e apés a

incorporacao de tecnologias na propriedade rural
. Producéo de leite | Produtividade média total Produtividade média de cada
Periodo : . . ~ . .
(litros/dia) (litros/més) vaca (litros/dia)
Antes da 1.466,67 L 44.000 L 24 L
tecnologia
Aposa 2.083,33 L 62.500 L 29,7 L
tecnologia

Fonte: Elaboracéo propria com base em dados coletados na propriedade rural (2016).

De acordo com o quadro 6, percebe-se que com a incorporacao de tecnologias
na propriedade, a producdo de leite aumentou em 42,04% diariamente (conforme
visualizado no quadro 6, a producdo passou de 1.466,67 litros para 2.083,33 litros de
leite ao dia). A produtividade média de cada animal, passou de 24 litros/dia para 29,7
litros/dia, representando 23,75% de aumento. Esse aumento de produtividade dos
animais ndo se deve necessariamente a todas as tecnologias adotadas na
propriedade, mas sim a algumas que mais impactaram nesse resultado.

Analisando as tecnologias inseridas na propriedade, as que mais impactaram
e geraram 0s ganhos de produtividade, foram os tipos de inovagdes incorporadas

focadas diretamente no sistema de producdo, ou seja, as melhorias na estrutura fisica
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e alimentacdo dos animais. As tecnologias adotadas nessa area influenciaram o bem
estar animal, o que refletiu em maior produtividade. Ja os investimentos tecnolégicos
concentrados em equipamentos e maquinas, nao apresentam efeito sobre a
produtividade dos animais, sendo que somente facilitam e agilizam o processo
produtivo.

Vale ressaltar que, os ganhos de produtividade de cerca de 23,75% nao
ocorreram de um ano para o outro, sendo que as tecnologias foram implantadas na
propriedade no inicio do ano de 2014. No inicio da utilizacdo das tecnologias, 0s
animais ndo estdo acostumados com tal sistema, portanto, ndo apresentam melhora
na produtividade, sendo que esse impacto tende a ocorrer ao longo da implantagéo

das tecnologias.

4.2.3 Impactos dos investimentos em tecnologia nos custos de producao

A propriedade rural apresentou no periodo anterior ao da incorporacdo de
tecnologias na producéo leiteira até 0 momento atual, os seguintes dados: o custo
com a alimentacdo dos animais antes e apds a insercédo de tecnologias continua o
mesmo, sendo que o niumero de animais ndo se alterou. Vale ressaltar que foram
contabilizados somente os custos incorridos com as vacas em lactacéo, sendo que o
custo com a alimentacéo diaria de cada animal é de aproximadamente R$ 14,89.
Considerando que a propriedade possui, atualmente, 70 vacas em lactacéo, o custo
anual com alimentacdo na propriedade fica em torno de R$ 375.228,00. Tais

informagdes podem ser melhor visualizadas no quadro 7.



Quadro 7: Relacdo dos custos de manutencao da

insercao de tecnologias na propriedade
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atividade leiteira antes e apés a

Custo de Média de Custo de~
- manutenc¢ao -
manutencgao consumo por L Média de consumo
d vidad imal da atividade imal a6
Atividade a atividade animal ap6s a por animal apos a
antes da antes da : ~ tecnologia
; . insercéo da A .
tecnologia tecnologia X (reais/dia/animal)
o . tecnologia
(R$) (reais/dia/animal) (R9)
Alimentacé&o dos
animais (em R$) R$ 31.269,00 R$ 14,89 R$ 31.269,00 R$ 14,89
Energia elétrica
(kw/h) ou (R$) R$ 800,00 R$ 0,38 R$ 1.800,00 R$ 0,86
Material de limpeza
(em R$) R$ 1.200,00 R$ 0,57 R$ 1.500,00 R$ 0,71
Medicamentos (R$) | R 1.000,00 R$ 0,48 R$ 1.000,00 R$ 0,48
Manutencéo dos
equipamentos (R$) R$ 500,00 R$ 0,24 R$ 1.000,00 R$ 0,48
Assisténcia técnica
(veterinario) R$ 700,00 R$ 0,33 R$ 1.000,00 R$ 0,48
(horas/més) ou (R$)
Inseminacéo
artificial (R$ por R$ 2.000,00 R$ 0,95 R$ 2.500,00 R$ 1,19
meés)
Combustivel (litros) | pg200,00 R$ 0,10 R$ 1.000,00 R$ 0,48
Custo medio de R$ 37.669,00 R$ 17,94 R$ 41.069,00 R$ 19,56
producéo

Fonte: Elaboracao propria com base em dados coletados na propriedade rural (2016).

Destaca-se que as vacas em lactacdo permanecem todo o tempo em um
sistema de manejo intensivo, ou seja, em um galpdo com confinamento também
chamado de Free Stall. Os animais podem se alimentar a qualquer hora do dia,
consumindo aproximadamente 53 kg de volumoso e concentrado diariamente, sendo
gue 33 kg é silagem de milho, 11 kg de racao e 9 kg de silagem de aveia.

Em relacdo ao custo da energia elétrica, considerando um periodo anterior e
apos as tecnologias, houve em média um aumento de R$ 800,00 para R$ 1.800,00
mensais, representando 125%. O custo de energia elétrica para cada animal passou
de R$ 0,37 por dia para R$ 0,86 por dia. Esse significativo aumento, segundo o
agricultor, se deve a incorporacdo de novas tecnologias na propriedade,
principalmente a implementacdo de novos equipamentos que consomem energia.

Com a construcéo do Free Stall, houve ampliacdo do sistema de ordenha de 4
conjuntos para 10 conjuntos, instalacdo de 4 ventiladores de 7hp cada um,
implantagcdo de um sistema de aquecimento da agua e limpeza automatica. O

funcionamento de dois refrigeradores, um de 2000L e outro de 500L, a bomba elétrica
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instalada no pogo artesiano, a aquisi¢éo do scraper de limpeza de dejetos, aspersores
de agua, iluminacdo e lavagem do Free Stall sdo equipamentos adquiridos que
contribuem para o significativo aumento do custo com energia elétrica.

Em relacéo ao custo com materiais de limpeza, pode-se observar que, também
houve crescimento de aproximadamente 25% (R$ 1.200,00 para R$ 1.500,00), devido
a ampliacdo da area de manejo dos animais, ou seja, a construcao do galpao de
confinamento dos animais, local mais amplo e que necessita de maior quantidade de
material de limpeza. Com o aumento das instalacdes, ocupa-se maior quantidade de
detergentes, desinfetantes, iodo, e outros.

Os custos com medicamentos ndo variam muito com a incorporacdo de
tecnologias, pois as vacinas aplicadas para protecdo e aumento da imunidade dos
animais ndo mudaram. De acordo com o agricultor, alguns problemas ou doencas que
ocorriam com 0s animais antes da construgao do Free Stall e da adog&o de novos
equipamentos, ndo estdo acontecendo agora, como por exemplo diminuiu-se
problemas ligados com a mastite, reduzindo a quantidade de medicamentos para este
fim. Por outro lado, ha também problemas que ndo ocorriam antes das tecnologias e
que agora ocorrem, justificando o valor médio dos custos com medicamentos ficar
constante.

Com a aquisicdo de varios equipamentos e maquinarios novos, 0s custos com
sua manutencdo também se elevaram, passando de R$500,00 para R$ 1.000,00,
cerca de 100%. O valor com a manutencao pode ser considerado baixo pelo motivo
de os equipamentos e maquinarios terem pouco tempo de uso, sendo que foram
adquiridos no ano de 2014. Por esse motivo, a manutengdo dos equipamentos na
propriedade é feita somente para corre¢cdo de eventuais problemas, e ndo para
prevencdo dos mesmos.

Esses custos estao relacionados com a manutencédo de trés tratores (um para
puxar o vagao de alimentacdo, um para o0 plantio e outro para uso geral da
propriedade), um plantadeira, novo e maior equipamento de ordenha, scraper de
limpeza de dejetos, um ventiladores, um refrigeradores, um pulverizador e o vagéo
para preparo da alimentacao.

A assisténcia técnica na propriedade € realizada por um veterinario particular,
e 0S custos relacionados a essa questdao dependem totalmente da receita bruta
mensal da producdo leiteira da propriedade, sendo que o veterinario recebe 1% da

receita. Os custos nessa area variam de acordo com a receita, portanto, antes da
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adocao de tecnologias a receita mensal da propriedade era de aproximadamente R$
70.000,00, o custo era de R$ 700,00 e apos as tecnologias a receita chegou a R$
100.000,00 mensais e o custo é de R$ 1.000,00.

Para melhorar a produtividade dos animais, além da alimentacdo e manejo, o
agricultor também investiu no melhoramento genético dos animais, realizando a
inseminacao artificial com melhor genética nos animais do seu rebanho. O custo
mensal passou de R$ 2.000,00 para R$ 2.500,00, um aumento de cerca de 25%.

Em relacdo ao custo com combustivel, pode-se observar que houve um
aumento significativo de R$ 200,00 para R$ 1.000,00, devido principalmente a
aguisicao de mais dois tratores, sendo que antes havia somente um, totalizando trés
tratores. Com o0 aumento do niamero de maquinarios, ocupa-se mais litros de diesel,
levando em consideracdo que o preco do mesmo também se elevou. Em 2014, o
preco do diesel estava em torno de R$ 2,80 o litro e atualmente esta em R$3,005
ocasionando um aumento nos custos.

A introducao de novas tecnologias na propriedade surgiu, conforme o agricultor,
com o objetivo de reduzir custos e aumentar a produtividade. Desta forma, a producao
leiteira consegue ser mais eficiente e elevar os nimeros de sua producgéo. Porém, o
que se percebe, € que, o custo médio de producéo total e custo médio de producéo
por animal ndo reduziu com a incorporacgéo de tecnologia, ficando em torno de 9,03%
maior ao periodo anterior a tecnologia (conforme visualizado no quadro 7, percebe-se
gque o custo passou de R$ 37.669,00 para R$ 41.069,00, apOs incorporagao
tecnoldgica).

Porém, o aumento do custo com a adocao de tecnologias é compensado com
a melhora na produtividade de cada animal que se elevou em torno de 23,75%. O
Retorno Liquido da atividade leiteira na propriedade em estudo seria em torno de
14,72% apos a introducédo de tecnologias.

Com relagédo ao custo fixo, nota-se, conforme informado pelo produtor que
antes da incorporagéo de tecnologias o custo fixo da propriedade era cerca de R$
10.000,00, considerando a parcela do empréstimo tomado para a aquisicdo de um
trator, o salario do casal de funcionarios, bem como a remuneracdo da méo-de-obra
da familia. ApGs as tecnologias o custo fixo mensal passou para R$ 20.000,00, nesse
valor estdo inclusos as parcelas do financiamento das tecnologias. O quadro 8,

demonstra a relagéo dos custos fixos.
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Quadro 8: Custos fixos da propriedade, antes e ap0s a incorporacao de tecnologias
com relacdo a receita.

) R Receita (més) ) R i . R i
Custo fixo (més) antes tes d Custo fixo (més) apés | Receita (més) apos a
antes da
datecnologia ] atecnologia tecnologia
tecnologia
R$ 10.000,00 R$ 66.000,00 R$ 20.000,00 R$ 93.750,00

Fonte: Elaboracao propria com base em dados coletados na propriedade rural (2016).

De acordo com o quadro 8, pode-se observar que antes das tecnologias o custo
fixo representava cerca de 15,15% da receita e apdés as tecnologias passou a
representar 21,33%. O aumento pode ser explicado pelos financiamentos que o
agricultor realizou para a aquisicdo de equipamentos e maquinas, sendo que estes
possuem uma parcela fixa mensal. Com isso, aumentam os custos fixos relacionados
com a depreciacao e 0s seguros desses equipamentos.

No ano de 2017, o agricultor planeja aumentar o numero de vacas em lactacao
de 75 para 104 animais, ocupando toda a capacidade que atualmente esta ociosa.
Desta maneira, conforme uma projecdo realizada, a receita bruta mensal da
propriedade aumentaria e o custo médio por animal reduziria, como mostra o quadro

9, a sequir.

Quadro 9: Relacéo dos custos e média de custo por animal com 70 vacas em lactacao
e 104 vacas em lactacéo

Custo . . Custo Med_|a bor
Média por animal animal
(70 vacas em (104 vacas em
. = iz com 70 vacas em ~ com 104
Atividade lactacéo ja lactacso lactacéo a ser vacas em
implementado) lactacao implementado)/ ~
N (reais/dia/animal) ~ lactacéo/
més més dia
Alimentacéo dos
animais (em R$) R$ 31.269,00 R$ 14,89 R$ 46.467,00 R$14,89
Energia elétrica
(kw/h) ou (R$) R$ 1.800,00 R$ 0,86 R$ 2.300,00 R$ 0,74
Material de limpeza
(em R$) R$ 1.500,00 R$ 0,71 R$ 1.800,00 R$ 0,58
Medicamentos (R$) R$ 1.000,00 R$ 0,48 R$ 1.350,00 R$ 0,43
Manutencé&o dos
equipamentos (R$) R$ 1.000,00 R$ 0,48 R$ 1.000,00 R$ 0,32
Assisténcia técnica
(veterinario) R$ 1.000,00 R$ 0,48 R$ 1.389,96 R$ 0,45
(horas/més) ou (R$)
Inseminacéo artificial
(R$ por més) R$ 2.500,00 R$ 1,19 R$ 2.500,00 R$ 0,80
Combustivel (litros) R$ 1.000,00 R$ 0,48 R$ 1.000,00 R$ 0,32
Custo medio de RS 41.069,00 R$ 19,56 R$57.806,96 | R$ 18,53
producéo

Fonte: Elaboracéo propria com base em dados coletados na propriedade rural (2016).
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De acordo com o quadro 9, percebe-se que a média de custo por animal em
todas as atividades reduz, exceto no quesito alimenta¢édo. A média de custo por animal
na alimentacdo ndo diminui pois é proporcional ao numero de animais, portanto, é
indiferente se tiver 70 vacas ou 104, e considerando que a composic¢ao da alimentacao
ndo muda, o custo diario para cada uma sera de R$ 14,89.

Levando em consideracdo o aumento dos animais, a elevacdo no custo com
energia elétrica pode ocorrer devido a um acréscimo no tempo de ordenha e tempo
de lavagem dos equipamentos. Ja no quesito inseminacdo artificial, permanece
constante, pois com o melhoramento genético realizado na propriedade e com o
aumento do numero de animais em lactacdo, pode haver a possibilidade de o
agricultor implantar o sistema de procriacdo na propriedade.

Analisando a projecao do agricultor para o proximo ano, verifica-se que o custo
médio da producgdo estaria reduzindo de R$ 19,56 reais/animal/dia para R$ 18,53
reais/animal/dia, representando cerca de 5,5% de reducao no custo médio por animal.
Essa reducao nos custos com o aumento do niumero de vacas ordenhadas, faria com
gue o retorno liquido do agricultor fosse ainda maior apds insercao da tecnologia.

Também é relevante levar em consideracéo que, somente é possivel aumentar
0 numero de matrizes apdés ter realizado investimentos em tecnologias. Como por
exemplo, a construcdo do Free Stall e aquisicdo de uma maquina de ordenha com
mais conjuntos, tornaram viavel o aumento do nimero de animais, como também

aumento da producao.

4.3  ANALISE DOS RESULTADOS

Por meio dos resultados obtidos com a realizacéo da pesquisa, constata-se que
as inovacdes tecnoldgicas adotadas na propriedade rural estudada, contribuiram para
o0 aumento da producdo e produtividade de cada animal. Com a adocdo das
tecnologias, o agricultor obteve beneficios econdmicos e sociais, que contribuem para
a renda familiar e a fixagao do homem no campo.

Tal situagdo pode ser comprovada pelo fato de a receita vinda da atividade
leiteira pagar todas as despesas da familia no més e ainda ha sobras (conforme
descrito acima, a receita bruta da atividade leiteira na propriedade é de
aproximadamente R$ 1.125.000,00/ano (R$ 93.750,00/més), o custo fixo da atividade
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€ de R$ 20.000,00/més e os custos de manutencdo (custo varidvel) € de R$
41.069,00/més.

De acordo com os dados descritos anteriormente, podemos aplicar o conceito
de custo-beneficio que o agricultor obteve com a introducdo de tecnologias. Neste
caso, 0 aumento dos custos com a incorporacao de tecnologias (cerca de 9%), foi
compensado por um aumento de produtividade dos animais (cerca de 23%), ou seja,
0 custo aumentou, mas em compensacdo o aumento de produtividade trouxe ao
agricultor uma lucratividade/beneficio maior.

Os custos e a receita aqui descritos estdo relacionados somente com a
atividade leiteira, ndo sendo computados os custos com o cultivo do milho e da soja,
nem outros custos fixos como o IPVA de veiculos particulares, impostos sobre a terra
e outros. Vale lembrar que nos custos fixos, descritos acima estdo contabilizados
somente a parcela mensal de pagamento do financiamento das tecnologias e salario
dos funcionarios. Nao estdo sendo considerados os custos fixos com 0s seguros e a
depreciacdo das maquinas. O quadro 10, mostra a relacdo dos custos variaveis,

custos fixos e a receita da atividade leiteira.

Quadro 10: Custos variaveis, custos fixos, receita e lucro da atividade na propriedade

Custo de
manutencao Custo Fixo Custo Total Receita Lucro
(custo variavel)

Antes das tecnologias

R$ 37.669,00 R$ 10.000,00 47.669,00 R$ 66.000,00 R$ 18.331,00

ApG@s as tecnologias

R$ 41.069,00 R$ 20.000,00 R$ 61.069,00 R$ 93.750,00 R$ 32.681,00
Fonte: Elaboracéo propria com base em dados coletados na propriedade rural (2016).

Conforme o quadro 10, o custo variavel apGs a incorporacéo de tecnologias na
propriedade é de R$ 41.069,00 (conforme informac¢é&o do agricultor, sdo considerados
como custos de manutencgéo da atividade leiteira os itens relacionados no quadro 7).
Sendo que a receita mensal do leite € de R$ 93.750,00 e desconsiderando 0s custos
fixos sobrariam R$ 52.681,00/més. Porém, se considerar o custo fixo mensal de R$
20.000,00 da atividade leiteira, observa-se que as sobras de aproximadamente R$
32.681,00 mensais da producéao de leite.

Com a introducdo de tecnologias na propriedade, observou-se que, com a

construcdo do Free Stall e aquisicdo de novas maquinas e equipamentos, facilitou a
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mao-de-obra, houve economia de tempo na realizagédo das atividades, proporcionado
0 bem estar do agricultor e sua familia, como também dos animais. A melhora do bem
estar do agricultor esta se referindo a maior renda que ele obtém e aos produtos e
servicos a mais que ele pode consumir com essa renda.

O bem estar dos animais esta relacionado ao confinamento do rebanho,
considerando que os animais da propriedade sdo todos da raca holandesa, nao
precisam ficar no sol durante o dia, sendo que os animais dessa raca sdo sensiveis
ao calor intenso, isso afetava seu bem estar e sua produtividade. Em épocas de
chuvas os animais ndo precisam enfrentar a lama, e além disso facilita a higienizacéo
das mesmas antes da ordenha. Outro ponto relevante, sédo os colchdes que trazem
mais espaco e maior conforto aos animais durante seu descanso.

Em termos de produtividade, as tecnologias adotadas na propriedade
trouxeram resultados positivos, sendo que a mesma aumentou cerca de 23,75% em
cada animal. Também verificou-se o aumento dos custos médios por animal depois
da introducao de tecnologias, o que pode ser explicado devido ao produtor ainda nao
utilizar toda a capacidade de producao da propriedade podendo aumentar o niamero
de animais, o que provavelmente reduzira os custos. Essa informacéao vai de encontro
ao que é afirmado por Pereira (2003).

Outro ponto, também é a instabilidade nos precos dos fatores de producéo que
aumentaram nos ultimos anos, com o aumento do combustivel, energia elétrica, a alta
do ddlar no inicio de 2016, alta da inflacdo e diversos outros fatores tornam os custos
de producgéo nas propriedades mais alto.

Outro aspecto a ser destacado, € o rendimento da atividade leiteira por hectare,
pois inicialmente nos 30 hectares usados para producao de leite, produzia-se 17.600
litros por hectare ao ano antes das tecnologias, para 25.000 litros por hectare, um
aumento de producado de 42,04% por hectare. Verificou-se que por utilizar a mesma
quantidade de hectares para a producéo de leite antes e apOs as tecnologias, 0
namero de animais continuou 0 mesmo, porém aumentou a producéo de cada animal
nao necessitando aumentar a area.

Porém, cabe salientar que a reducdo dos custos e aumento de produtividade
dos animais néo se efetiva de um ano para o outro. A produtividade pode apresentar
resultados mais de imediato, j& em relagdo a reducdo dos custos, o processo ocorre
conforme o0 aumento do nimero de animais. Assim, o custo médio por animal diminui,

e iSso é um processo de longo prazo.
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Com base nessas andlises, a propriedade mostrou-se consideravelmente
eficiente na incorporacao de tecnologias para producao de leite, apesar de terem sido
implementadas recentemente, jA se percebe um aumento significativo na
produtividade. Além disso, se o agricultor utilizar toda a capacidade ociosa, 0s custos
médios irdo reduzir, trazendo ainda mais retorno. Portanto, percebe-se que a ado¢ao
de tecnologias em propriedades rurais em pequenos municipios é viavel, sendo que
traz resultados positivos, tanto econémicos quanto financeiros.

Porém, analisando a situacdo no Brasil, percebe-se que o0s agricultores
encontram muitas dificuldades, no que diz respeito ao financiamento de tecnologias
para a atividade rural. Apesar de o pais estar avan¢cando no apoio a introducéo de
tecnologias na agricultura, os incentivos ainda sdo poucos, assim constituindo um
obstaculo para o crescimento da produtividade. Além disso, a burocracia brasileira e
a limitacdo de créditos agricolas com a crise, constituem outro obstaculo para a

inovacao.



66

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a agilidade das mudancas, a inovacao tecnoldgica torna-se fundamental
para a sustentacdo das propriedades rurais. Esse cenario é resultado de um mercado
cada vez mais competitivo e que exige qualidade e eficiéncia nos processos. Seguindo
essa tendéncia, os avancos dos investimentos em ciéncia, tecnologia e inovacéo na
producao de leite, transformaram o panorama do agronegdcio, levando a niveis de
conhecimento mais avangados e possibilitando o surgimento de novos mercados.

Este trabalho tratou da incorporacdo de inovagfes tecnoldégicas em uma
pequena propriedade de leite no municipio de Novo Machado — RS. Percebe-se que
a incorporacao ndo precisa ser instantanea, mas ao longo de um determinado periodo
e dentro das condigbes particulares da propriedade.

Através da pesquisa, cumprindo os dois primeiros objetivos levantados,
estudou-se o histérico da producao de leite e a evolucéo da producéo a nivel mundial,
estadual e regional. Verificou-se que a atividade leiteira, tem mercado promissor para
0s proximos anos, e diversos investimentos em tecnologia estdo sendo realizados,
com o objetivo de aumentar a produtividade e a eficiéncia na producdo e nos
processos, assim contribuindo para o desenvolvimento das propriedades rurais.

Com o cumprimento do terceiro objetivo, verificou-se que o produtor tem uma
variedade de tecnologias disponiveis no mercado para aplicar na sua propriedade.
Entre elas estdo, equipamentos automatizados, maquinas, melhoramento genético
dos animais, tecnologias para estrutura utilizada na producéo de leite, dentre outras.
Além disso, observou-se que ha no mercado, tecnologias que podem aumentar a
produtividade dos animais e outras que podem diminuir os custos de producao, nao
sendo necessariamente, as mesmas tecnologias a impactarem na produtividade e nos
custos simultaneamente.

Para obtencédo dos dados, foi considerada uma pequena propriedade rural.
Nesta etapa, estudou-se as tecnologias que foram inseridas na propriedade e os
impactos ocorridos na produtividade dos animais e nos custos de producéo. Sendo
que a adocdo de tecnologias na propriedade € recente, ja observou-se uma
significativa melhora na produtividade dos animais, ndo ocorrendo 0 mesmo na
reducdo dos custos. Desse modo, o quarto objetivo proposto neste trabalho, foi

atingido.
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A propriedade analisada, possui 50 hectares em sua totalidade, 30 hectares
sao destinados a producéo de leite, ou seja, plantacdo de milho e aveia para silagem,
e 20 hectares a producédo de outras culturas como a soja e trigo. A producao de leite
€ considerada a mais importante economicamente para a propriedade, sendo que
cerca de 86% da receita bruta da propriedade provém do leite.

Em relagéo aos custos, cabe ainda destacar Pereira (2003), quando menciona
gue algumas tecnologias aumentam a eficiéncia da propriedade, mesmo com custos
adicionais e, quanto maior o numero de animais, 0s custos reduzirdo. Para a
propriedade rural no municipio de Novo Machado, tal conceito pode estar de acordo,
pois segundo projecdo realizada pelo produtor, conforme aumenta o numero de
animais, os custos médios por animal estdo diminuindo.

O problema de pesquisa “quais as contribuigdes econémicas da incorporagao
tecnolégica e repercussdes sociais em uma propriedade produtora de leite”, foi
respondido. Verificou-se o aumento da produtividade de cada animal, melhora no bem
estar dos animais, como também dos agricultores e economia de tempo na realizacao
das atividades, obtidos mediante a incorporacéo de tecnologias.

Nota-se que, conforme a afirmacao de Souza (1995), o agricultor tende a adotar
as inovagdes que tenham menor custo de aquisicdo e a que requer menos mao-de-
obra no seu uso. Para o caso estudado em Novo Machado, pode-se observar que
essa situacao realmente acontece, pois como se trata de uma pequena propriedade
rural, o agricultor investiu um valor conforme sua disponibilidade financeira,
escolhendo tecnologias adequadas para sua propriedade e que facilitam o trabalho
com a atividade.

Vale ressaltar, a importancia das contribuicbes de Schumpeter (1982) para
esse estudo, onde relata o papel do empresario inovador e a destruicdo criadora,
processo dindmico em que novas técnicas sucedem as antigas. Para a propriedade
analisada, a agricultor é considerado um empresario que inovou e introduziu novos
métodos técnicos na producédo de leite. Diante disso, nota-se também a importancia
do conceito de destruicdo criadora para o caso da propriedade rural, pois para a
implementacdo das tecnologias, o produtor teve que fazer a substituicdo e/ou
renovacado dos processos, ou seja, 0 sistema usado anteriormente foi transformado
em um sistema mais atualizado, do sistema extensivo passou-se para 0 sistema

intensivo (Free Stall).
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Entretanto, o Brasil ainda deve ampliar em muito as fronteiras tecnoldgicas
possibilitando mais assisténcia técnica e a capacitacdo dos agricultores. Nesse
sentido, o IICA (Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura, 2014)
destaca o papel do governo, que deve facilitar as condicbes econdémicas, sociais e
institucionais favoraveis a inovacgdo, por meio de politicas publicas que destinem
recursos financeiros e conhecimento para os agricultores que desejam inovar.

A realizacdo desse estudo com a tematica inovacédo tecnoldgica na producao
de leite, € importante a nivel académico por transmitir maiores conhecimentos sobre
a insercédo de tecnologias nessa atividade agricola. Para a propriedade, os resultados
obtidos nesse estudo, servirdo de base para a tomada de deciséo de investimentos
futuros na atividade e ajustes no planejamento e gerenciamento da propriedade.

O estudo aqui realizado, foi focado em uma propriedade rural produtora de leite,
sendo que os resultados obtidos, podem n&o ocorrer em outros casos. Portanto, novos
estudos podem ser direcionados para 0os impactos causados pelas tecnologias nas
propriedades como um todo, ou fazer a comparacgao entre os impactos econémicos e
sociais que ocorrem em uma pequena e uma grande propriedade leiteira apds a
inserc@o de tecnologias. Além disso, pode ser analisado a viabilidade econémica da
implementacéo dessas tecnologias em cada uma das propriedades e verificar em qual
delas o retorno sobre o capital investido sera maior.

Estudos futuros podem ser realizados sobre as instituicdes financiadoras e
politicas governamentais existentes para a incorporacdo destas tecnologias, bem
como a importancia dessas entidades para que ocorra aumento do conhecimento por
parte dos agricultores sobre as tecnologias agricolas. Além disso, estudos sobre as
dificuldades encontradas atualmente, pelos agricultores em financiar as inovacbes
tecnoldgicas, analisando as politicas publicas existentes para esse fim, e verificar 0s
seus efeitos. Isto de fato iria comprovar se, estas instituicbes incentivam o0s
agricultores a inovar, ou 0 que € possivel fazer para que a agricultura brasileira se

torne mais eficiente, promovendo o crescimento e desenvolvimento econémico.
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APENDICE A: QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA NA PROPRIEDADE RURAL

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Localizacao da propriedade:
Area atual da propriedade (em hectares):

Area atual destinada a produco leiteira:
Area atual destinada a outras atividades:
Total:

Ha quanto tempo trabalha no meio rural?
() Menos de 5 anos

() Entre 5 e 15 anos

() Entre 15 e 30 anos

() Mais de 30 anos

Quando iniciou a atividade leiteira na sua propriedade?
() Menos de 5 anos

() Entre 5 e 15 anos

() Entre 15 e 30 anos

() Mais de 30 anos

Quantos hectares possuia na época? hectares.

hectares foram destinados para atividade leiteira?

Quantos

Quais os motivos o levaram a produzir leite?
() Garante renda mensal

() Tradicdo da familia

() Possui mercado garantido

() E a Unica atividade em que sabe trabalhar
() E lucrativo

()Outro. Qual?

Qual era a producéo de leite em L/dia quando iniciou a producao de leite?

Qual era a produtividade média?

Qual a producéo de leite em L/dia, atualmente na propriedade? Qual é a

produtividade média?
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9) Com relacdo ao rebanho leiteiro:
a) Iniciou com cabecas
b) Atualmente possui cabecas

10)Atualmente, qual a composicdo do rebanho (ragas bovinas)?

( ) Holandesas. Quantas?
( ) Gersey

( ) Mesticas

( ) Girolanda

( ) Pardo-suica
( ) Outra. Qual?

11)Quando comecgou a trabalhar com a atividade leiteira, como era o processo
produtivo, quais as maquinas e equipamento utilizados? Quantas pessoas
trabalhavam nessa atividade?

12) Utiliza tecnologia na producéo leiteira? Quais e qual o valor do investimento
da implementacao de cada uma?

Modelo do equipamento | Investimento Adquirido em
(ano)

13)Vocé considera relevante a adocao de novas tecnologias na producao de
leite? Por que?

14)Como surgiu a ideia ou a necessidade da introducéo de tecnologias na
propriedade?

15)Quais os principais equipamentos que impactaram na atividade?
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16)Qual foi o retorno da insercéao dessas tecnologias na propriedade?

( JAumentou os custos. Quanto?
( )Reduziu os custos. Quanto?
( JAumentou a produtividade de cada animal. Quanto’>
( )Diminuiu a produtividade de cada animal. Quanto?

17)Qual a produtividade média de cada vaca por dia antes da incorporacéo de
tecnologias e no momento atual?

18) Como € a alimentacao dos animais e como ocorre 0 processo de preparacao
da mesma?

19)Qual o tipo de ordenha realizada? Manual ou mecanica? Como ocorre o
processo da ordenha?

20)Realiza praticas sanitérias na sua propriedade?

Vacinas Finalidade Frequéncia

21)Faz anotacbes zootécnicas?

indices Sim. N&o indices Sim. Nao
produtivos Quanto? reprodutivos Quanto?
Producéo por Taxa de

lactacéo natalidade

Producéo de Taxa de

leite por vaca abortos

Duracéo da Eficiéncia

lactacao reprodutiva

22)Receita Bruta das atividades comercializadas na propriedade:

Atividades | Area Rendimento | Producdo | Preco Valor
(hectares) total total

Leite

Soja

Milho

Trigo




23)Relacéo dos custos antes e apds a insercdo de tecnologias:
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Atividade Custo Média por | Custo apés | Média por
antes da animal ainsercdo | animal apos a
tecnologia | antesda |da tecnologia
(R$) tecnologia | tecnologia

(R$)

Alimentacé&o dos
animais

Energia elétrica
(kw/h)

Material de
limpeza

Medicamentos

Manutencéo dos
equipamentos

Assisténcia técnica
(veterinario)
horas/més

Sémen

Combustivel
(litros)

Custo médio de
producédo
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APENDICE B: ROTEIRO DE QUESTIONARIO APLICADO A EMATER E
SECRETARIA DA FAZENDA EM NOVO MACHADO

1) Numero total de propriedades rurais no municipio.

2) Numero de propriedades que produzem soja.

3) Numero de propriedades que produzem leite.

4) Numero de propriedades que produzem trigo.

5) Numero de propriedades que produzem suinos.

6) Numero de propriedades que produzem fumo.

7) Valor adicionado da producao leiteira no municipio.

8) Representatividade do leite no total no Valor Adicionado da agropecuaria do

municipio.

9) Participacdo das atividades (soja, trigo, leite, suinos, fumo) na composicéo do

ICMS municipal.

10) Atualmente qual a quantidade de rebanho leiteiro no municipio?



