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RESUMO

Um método de custeio ajuda a desenvolver o mapeamento dos custos e € uma ferramenta importante
para tomada de decisdes, além de auxiliar na formacdo de estratégias. O principio auxilia na
mensuracdo da capacidade produtiva e na mensuracdo dos desperdicios. O gestor do
empreendimento em estudo ndo possui o conhecimento dos custos dos produtos e dos desperdicios.
Deste modo, o objetivo desta pesquisa foi definir os custos dos produtos comercializados através da
identificagcdo dos custos pelo método Reichskuratorium Fur Wirtschaftlichkeit (RKW) e posteriormente
utilizando o principios do custeio ideal foram mensurados os desperdicios. Na sequéncia foi
apresentado um modelo de negdécios que ramifica a cadeia de clientes, e reduz os desperdicios em
80%, aumentando o lucro em 19%. O referencial teérico foi baseado em autores classicos
pertinentes ao tema. A metodologia aplicada é uma pesquisa-acdo. Esse tipo de pesquisa alinha o
conhecimento tedrico a prética, ou seja, desenvolve o conhecimento e o compreende na pratica. Para
estudos futuros recomenda-se uma analise comparativa com outras culturas que poderdo ser
produzidas na mesma &rea cultivada.

Palavras-chave: Método RKW. Lucratividade. Desperdicios, Estratégia de negocio.
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INTRODUCAO

A demanda por informacbes gerenciais, em um mundo cada vez mais
globalizado, é crescente. Devido a grande concorréncia e mercado agressivo, nao
h& mais espacos para testes ou aventuras no mercado. E necessario tomar-se todas
as precaucdes antes de realizar passos estratégicos em relacdo a um objetivo.
Desta forma, os dados sobre a saude financeira das organiza¢des ocupam um lugar
de destaque, observado o fato de serem os custos industriais a base para a tomada
de decisbes estratégicas (VIANA, 2005).

Aliado as constantes mudancas tecnoldgicas, novos processos produtivos e a
concorréncia acirrada, os gestores possuem um grande desafio em maos, o qual
exige grande competéncia, conhecimento e pertinéncia. Trata-se do conhecimento
profundo da organizacao e seus processos, bem como o ambiente competitivo onde
ela opera, a fim de avaliar o impacto da turbuléncia do mercado de negdcios e
desenvolver um cenario para manter a organizacao competitiva, através do controle
permanente sobre os custos de transformacéo (DURAN, 2004).

Pimentel et al. (2012) considera que para um empreendimento ser flexivel e
rentavel é necessario conhecer todos seus processos e 0 custo que cada processo
gera. Esse conhecimento ajuda a aprimorar a producdo e os métodos de custos que
sdo uma alternativa eficiente de mensuracao e analise desses dados.

Na sequéncia serdo apresentados neste capitulo o tema de pesquisa,
delimitacdo, objetivos e justificativa. No segundo capitulo foi desenvolvido o
Referencial Tedrico, a Metodologia Cientifica € descrita no terceiro capitulo e as

conclusdes deste estudo podem ser apreciadas no quarto capitulo.

1.1 TEMA

O mapeamento dos custos e dos desperdicios em uma empresa familiar de
pequeno porte, no setor do agronegocio. Para se obter este conhecimento sera

utilizado o método RKW e o sera utilizado também o principio de custeio ideal.
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1.2 DELIMITACAO DO TEMA

Nesta pesquisa 0 processo produtivo em si ndo sera detalhado, levando em
consideracdo que meétodos, técnicas e processos das culturas produzidas sdo de
conhecimento do produtor, desta forma ndo tem influéncia no detalhamento da
pesquisa. O estudo teve como base de dados o periodo de 2014 e 2015, em uma
propriedade familiar, localizada no interior do municipio de Horizontina, que tem com
negécio central o cultivo de hortalicas hidropénicas. O estudo também limita-se a

analise de custos e nédo ird abranger pesquisa de mercado.

1.3 PROBLEMA DE PESQUISA

A empresa pesquisada trabalha no ramo do agronegdcio com a producdo de
hortalicas hidroponicas, sendo que a mesma nao possui seus custos de producao
identificados e isto dificulta na tomada de decisdes, assim como na aplicacdo de um
modelo de negdcios.

Problemas como a sazonalidade sdo comuns nesse tipo de negocio, percebe-
se que nos meses de inverno a procura por hortalicas diminui de forma consideravel,
isso reflete diretamente no faturamento da empresa.

Para o desenvolvimento desse trabalho foi escolhido o método RKW que é
uma abreviacdo de Reichskuratorium Fur Wirtschaftlichkeit que significa Instituto
Real para a Economia, e que foi desenvolvido ap6s a Primeira Guerra Mundial, na
Alemanha. Esse método distribui os custos indiretos no processo produtivo. Para
mensuracao dos desperdicios optou-se pelo principio de custeio ideal.

Diante dos problemas apresentados pela empresa pesquisada, surge a
seguinte questao: “Por meio do método RKW alinhado com o principio de custeio
ideal é possivel conhecer os custos de producédo, bem como os desperdicios no

cultivo de hortalicas hidropbnicas?

1.4 JUSTIFICATIVA

A realizacdo desta pesquisa justifica-se uma vez que o0 assunto é relevante

dentro da Engenharia de Producado, especificamente na gestdo de custos, sendo
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que a reducdo de desperdicios do processo e o aumento de lucratividade s&o
buscas constantes dentro das estratégias da empresa. A principal motivacéo para a
realizacdo desse estudo é o aprofundamento dos conhecimentos na area de custos,
contribuindo para um controle financeiro mais eficaz e a busca por estratégias de
mercado que sao de suma importancia na sobrevivéncia da empresa.

Essa pesquisa é uma oportunidade para o académico desenvolver e ampliar a
sua visdo empreendedora, pois sera uma oportunidade de conhecer de modo
cientifico os custos da empresa em estudo. Para a academia sera um estudo muito
importante, pois futuros empreendedores do agronegocio terdo uma metodologia
para mensurar os custos e os desperdicios no cultivo de hortalicas hidropdnicas.

1.5 OBJETIVO GERAL

O presente trabalho tém como objetivo principal identificar os custos do
processo atual do cultivo de hortalicas hidroponicas, utilizando o método RKW,

assim como identificar os desperdicios utilizando o principio de custeio ideal.

1.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Alinhados ao objetivo geral, os objetivos especificos deste projeto sao:

— Efetuar o levantamento dos custos fixos e variaveis do cultivo de
hortalicas hidropénicas;

— Efetuar tratamento dos dados utilizando o método RKW;

— ldentificar os desperdicios, por meio do principio de custeio ideal,

— Conhecer o ponto de equilibrio do negdcio;

— Apresentar oportunidades de neg6cio que possam reduzir 0s
desperdicios e a sazonalidade das receitas.
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2. REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo serdo apresentadas algumas teorias e conceitos, de autores
relevantes, sobre o assunto a ser estudado. Tais conceitos e autores foram
estudados no decorrer do curso de Engenharia de Producéo, e agora, com maior

destaque, irdo fundamentar e enriquecer este estudo.

2.1. CONCEITOS E DEFINICOES

Com o surgimento de empresas durante a Revolucdo Industrial, surgiu a
necessidade de se contabilizar os custos dos produtos fabricados, para assim obter
resultados mais satisfatorios. Para Bornia (2010), os custos sdo os valores de todos
os insumos (bens e servigos) utilizados pela empresa, abrangendo os custos de
fabricacdo e as despesas. Os custos de fabricacdo sdo os valores dos materiais,
trabalho humano, energia, maquinas e equipamentos que sao usados para fabricar
0S produtos.

Neste meio estdo os gastos, que para Durdn (2004), sdo o sacrificio
financeiro para obter um produto ou servi¢o, sendo estes utilizados ou ndo. Duran
(2010) também classifica as despesas, que podem coincidir com 0s custos, porém
h&4 despesas que ndo sdo custos, como reparos na estrutura, despesas com
alteracdo contratual da empresa, salarios de vendedores, etc. Bornia (2010)
complementa que os custos relacionam-se com as mercadorias vendidas, enquanto
as despesas identificam-se com a empresa.

O valor dos insumos adquiridos pela empresa e que nao sao utilizados no
momento, mas sim futuramente, sdo os investimentos. E quando forem consumidos,
passardo a ser custos ou despesas também. Bruni (2010) conclui que os
investimentos sao gastos de consumo futuro, enquanto custos e despesas sdo
gastos consumidos. Os custos, consumidos pelos estoques, e despesas,

consumidos no tempo. Porém, investimentos apenas serdo consumidos no futuro.

2.2. CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Muitos conceitos e agrupamentos sao utilizados para se caracterizarem 0s

custos. Dependendo do interesse e do método aplicado, diferentes serdo as
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classificagdes (Bruni, 2010). Os principais termos usados para a classificacdo dos

custos sao: Custo fixo e variavel; custo direto e indireto.

2.2.1 Custos fixos e variaveis

A classificacdo dos custos levando em consideragéo o volume de producao
de uma empresa dividem-se em fixos e variaveis. Os custos fixos sdo aqueles que
nao variam com alterac6es no volume de producéo, como por exemplo, o salario do
gerente. Ja 0s custos variaveis estdo relacionados com a producdo, ou seja,
crescem com o aumento da atividade da empresa (BORNIA, 2010).

A classificacdo dos custos em fixos e variaveis fornece subsidios importantes
para as decisbes da empresa. O custo da mao de obra direta pode ser fixo se
considerarmos um més como base, mas se o prazo for longo, todos 0s custos se
tornardo variaveis. Nao apenas em relacdo a producédo, mas também o consumo de
energia elétrica pode ser considerado como um custo variavel em funcdo do tempo

de funcionamento de uma maquina (BORNIA, 2010).

2.2.2 Custo direto e indireto

Segundo Bornia (2010), custos diretos sdo aqueles facilmente relacionados
com as unidades de alocacdo de custos. Alguns exemplos em relacdo a produtos
sdo a matéria-prima e a mao de obra direta.

O custo direto € ligado ao produto ou servi¢o, ou seja, quando esse produto
deixar de ser produzido, esse custo seré eliminado automaticamente (VIANA, 2005).

J& os custos indiretos estéo ligados com o processo de producéo e ndo com o
produto. Ainda segundo Viana (2005), € necesséria a realizacdo de rateios ou de
critérios de alocacéo para a identificacdo desses custos. Alguns exemplos de custo

indireto sdo a méo de obra indireta e o aluguel (Bornia, 2010).
2.3. PRINCIPIOS DE CUSTEIO
O principio de custeio, segundo Bornia (2010), € a analise do sistema. Para o

mesmo autor, o sistema de custos vai, primeiramente, decidir o que deve ser

considerado importante para, posteriormente, analisar como a informacdo sera
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obtida e de que forma o sistema sera operacionalizado. Serdo destacadas algumas
formas de custeio: Custeio por absorcdo integral, por absorcdo ideal e custeio

variavel.

2.3.1 Custeio por absorcéao integral

De acordo com Bornia (2010), esse principio identifica-se com o atendimento
das exigéncias da contabilidade financeira para a avaliacdo de estoques e também
pode ser utilizado para fins gerenciais. Todos os custos fixos e varidveis séo
distribuidos aos produtos no custeio por absorcdo integral. Nao é muito utilizado
para a tomada de decisbes em razdo de sua complexidade e por sua falta de
objetividade e precisdo (DURAN, 2004).

2.3.2 Custeio por absorcéao ideal

O custeio ideal esta intimamente relacionado com a problematica da empresa
moderna. Neste principio, segundo Bornia (2010), todos os custos sao vistos como
custo do produto, porém, custos relacionados com insumos usados de forma
ineficiente (desperdicios) ndo séo distribuidos aos produtos. No custeio por
absorcéo integral o valor total de desperdicios ndo € evidenciada ao gerente, ao
contrario deste principio. Desta forma, o custeio por absorcao ideal trabalha para
separar custos de desperdicios, e visa a reducdo continua dos desperdicios,
possibilitando a priorizacédo das acdes de combate ao trabalho que ndo agrega valor.

Apoia o controle de custos e 0s processos de melhorias continuas da empresa.

2.3.3 Custeio variavel

Segundo Bornia (2010), o custeio variavel esta relacionado principalmente
com a utilizagdo de custos para o apoio a decisdes de curto prazo. As decisbes da
empresa permitem tirar o0 maximo de proveito da situagdo. Megliorini (2007) diz
possibilitar aos gerentes utiliza-la como uma ferramenta que ajuda na tomada de
decisbes, como identificar os produtos que proporcionam uma maior lucratividade da

empresa e determinar os produtos que devem ser produzidos em maior quantidade
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e quais devem ser excluidos da producdo. Nesse caso, 0s Unicos gastos relevantes
s80 os custos variaveis, pois os custos fixos independem da producéo.

Para Fusco (2012), apenas gastos variaveis sdo considerados no processo de
formacdo dos custos dos produtos individuais. Sdo exemplos de custos variaveis:
Gastos com energia elétrica, mdo de obra direta, matéria-prima (industria), custo da
mercadoria vendida (comércio), custo do servico vendido (servi¢cos), embalagens,

tributos, etc.

2.4. METODO DE CUSTEIO

Os métodos de custeio definem como os dados sdo processados para a
obtencdo das informacdes no sistema de custos. A alocacdo dos custos dos
produtos também ¢ feita através de métodos de custeio. Qualquer método pode ser
aplicado com qualquer um dos principios vistos anteriormente (BORNIA, 2010).

Um método é diferente do outro em razdo da natureza e comportamento dos
elementos considerados nos produtos (MARTINS; ROCHA, 2010). Varios sdo os
métodos de custeio desenvolvidos pela contabilidade, a seguir sera apresentado os
métodos de custeio ABC, método UEP e o método RKW.

2.4.1 Método de custeio RKW

O método de custeio RKW, é sigla para Conselho Administrativo do Império
para a Eficiéncia Econbmica, que em alemao é conhecido como Reichskuratorium
fur Wirtschaftlichkeit (PETRY, 2009). Este método teve sua origem na Alemanha, no
inicio do século XX, e encontra diversas denominac¢des na literatura, sendo bastante
conhecido também como Método dos centros de Custos (BORNIA, 2002)

Segundo Bornia (2010), este método trabalha apenas com o0s custos
indiretos, sendo assim nao €& apropriado para o0s custos de matéria-prima. A
caracteristica principal desse método € a divisdo da organizacdo em centros de
custos. Os custos sao alocados aos centros, por meio de bases de distribuicao.

De acordo com Mattos apud Beuren e Schlindwein (2008), esse método
permite que, através de rateios, cada centro de custo repasse seu custo total a todos

0s centros de custo que prestaram algum servigo. Portanto, centros de custo que ja
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tenham sido rateados nao receberédo novos rateios, evitando custos nédo apropriados
aos produtos.

Conforme Bornia (2010), os centros de custos podem ser separados de duas
formas; centros diretos, que sdo aqueles que trabalham diretamente com o produto
e 0s centros indiretos que prestam apoio aos centros diretos e servigos gerais que a
empresa possui.

Bornia (2010) destaca que o método RKW possui basicamente cinco etapas:

— Dividir os custos em itens.

— Decompor a empresa em centros de custos.

— Realizar a distribuicdo priméria, que consiste em identificar os custos
com 0s centros.

— Desenvolver a distribuicdo secundaria, onde séo distribuidos os custos
dos centros indiretos até os diretos.

— A distribuicdo final, onde é realizada a distribuicdo dos custos dos
centros diretos aos produtos.

A distribuicdo priméaria € a identificacdo dos custos com os centros. Para
realizar isso, deve-se definir bases de distribuicdo para os itens de custos, ou seja,
delimitar critérios para alocar os custos aos centros. Essa distribuicdo dos custos
deve representar a melhor utilizacdo possivel dos recursos. J& na distribuicao
secundaria, deve ser realizada uma distribuicdo dos custos dos centros indiretos aos
diretos. A Ultima etapa do método € a distribuicdo final, onde é realizada uma
distribuicdo dos custos aos produtos (BORNIA, 2010).

De acordo com Bornia (2010), a distribuicdo primaria e secundaria pode ser
apresentada por uma matriz de custos. Essa matriz representa graficamente o
processo de distribuicdo dos custos até os centros diretos e esta representada na

Figura 1.
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Figura 1 - Matriz de custos RKW

ITENS DE VALOR E”ADSEES Iﬁgll\lRTgT% IEEII\IRTgT% CENTRO | CENTRO
CUSTOS RATEIO 1 > DIRETO 1| DIRETO 2

DISTRIBUICAO PRIMARIA /
7 h

DISTRIBUICAO SECUNDARIA

TOTAIS

Fonte: Adaptado de Bérnia, 2010

Conforme Nascimento e Vartanianque apud Meurer (2004), o principal mérito
do método RKW é o fato de que a empresa leva todos os gastos em consideracao,
sem excecoOes, resultando em uma informacdo de custos unitarios completos e
conservadora.

O controle e a tomada de decisdo séo dois pilares que o0 RKW tem como
finalidade. Sua importancia esta fundamentada no controle e planejamento dos
custos e despesas totais de uma empresa em um determinado periodo. O controle
dos gastos totais de fabricacdo, administracdo e vendas facilita minimizar os gastos
totais e maximizar o lucro (CORONETTI; BEUREN; SOUZA, 2012).

Conforme Martins e Rocha (2010, p.130), “a principal vantagem do método de
custeio por centros de custos, € o fato de ser alocada, nos produtos, a totalidade dos
gastos relativos ao esfor¢o de produzir, administrar e vender’. Os autores ainda
citam outras vantagens, como a mensuracao da eficiéncia e produtividade, a gestao
da capacidade, entre outras.

Vartanian apud Backes et al. (2007) afirma que outra vantagem satisfatéria do
custeio por centros de custos esta no fato de que a informacgéo de custos gera uma
visdo de longo prazo, pois 0s custos e despesas fixas necessitam ser absorvidos no
longo prazo.

As desvantagens deste método estdo relacionadas principalmente com sua

limitacdo. Sua maior vulnerabilidade esta no risco de distorgdo na mensuracdo do



22

custo por produto e por unidade produzida, e este risco depende do grau de
arbitrariedade utilizado no processo de alocacdo (MARTINS; ROCHA, 2010).

2.5. PONTO DE EQUILIBRIO
De acordo com Duran (2004), ponto de equilibrio identifica o volume

necessario de vendas da empresa para que a receita total se iguale ao custo total.

Conforme pode-se visualizar na Figura 2.

Figura 2 - Grafico do Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio

Custo () 4 -
____________ - Custos Variaveis ~ Receitas
| ~ Custose Totais
Lo : = Despesas
‘,(e\"‘ E | Custos Fixos
volume (q)

Fonte: Adaptado de Duran (2004)

Seguindo a analogia da Figura 2, Bornia (2010) releva que mudanc¢as nos
precos de vendas, nos custos fixos ou nos custos variaveis alteram o ponto de
equilibrio, se o preco de venda do produto aumentar, aumentara a receita, com iSso
o ponto de equilibrio sera menor. Da mesma forma que, se 0s custos fixos ou
variaveis aumentarem, o ponto de equilibrio sera deslocado para cima. A formula do

ponto de equilibrio esta representada abaixo:



23

Ponto de equilibrio = Custo fixo 1-(Custo variavel +~ Receitas)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

2.6. MARGENS DE CONTRIBUICAO

Segundo Bornia (2010), € o montante da receita diminuido dos custos
variaveis, ou seja, € o preco de venda menos 0s custos unitarios do produto.

Em um primeiro momento, a margem de contribuicdo serve para suprir 0s
gastos fixos da empresa, para em um segundo momento gerar lucro. Este indicador
tem como objetivo demonstrar a capacidade de um produto em se pagar, ou seja,
trazer resultados e informacdes sobre a sua viabilidade (WERNKE, 2005).

A formula da margem de contribuicdo esta representada abaixo:

Margem de contribuig&o:

MC=PV-(CV+DV)

Onde:

MC = Margem de
Contribuicao

PV = Preco de Venda

CV = Custos variaveis

DV = Despesas variaveis
Fonte: Adaptado de Megliorini, 2007.

2.7. GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Para Pimentel et al. (2012), “a globalizacao elevou a competitividade entre as
organizacdes a um nivel altissimo tornando a gestdo de custos uma ferramenta
poderosa”. Monser (2003) complementa que a gestdo estratégica de custos, no
ambiente competitivo de hoje, torna-se cada vez mais necessaria. Utilizar um
método de custeio adequado na empresa vai qualificar os custos dos produtos e
processos.

Para Porter (1989), o posicionamento da empresa determina se a

rentabilidade esta acima ou abaixo da meédia da industria. Quando uma empresa tem



24

um bom posicionamento, obtém altas taxas de retorno, mesmo em instalacdes
pequenas e simples e com uma rentabilidade modesta.

Porter (1989) afirma que para o desempenho ser acima da média em longo
prazo € fundamental a vantagem competitiva. Apesar de a empresa possuir diversos
pontos fracos e pontos fortes em comparagdo a seus concorrentes, existem duas
vantagens competitivas que uma empresa pode adotar: a do baixo custo e a
diferenciacéo.

As vantagens competitivas baixo custo e diferenciacdo levam a trés
estratégias genéricas que buscam o desempenho acima da média em uma industria.
As estratégias genéricas sdo: liderangca no custo, diferenciacdo e enfoque. A
estratégia do enfoque tem duas varidaveis, o enfoque no custo e o enfoque na
diferenciacdo (PORTER, 1989).

Porter (1989) cita as estratégias genéricas a seguir:

— Lideranca no custo: Uma empresa que busca lideran¢ca no custo, busca
oferecer o custo mais baixo do seu segmento. A amplitude da empresa é
importante para a vantagem em custos. Uma empresa de baixo custo explora
todas as fontes de vantagem de custo, ou seja, vende um produto padrdo e
da énfase a obtencgéo de vantagens de custos absolutos.

— Diferenciacdo: Nessa estratégia a empresa busca ser a Unica em seu setor,
sendo valorizada pelos seus consumidores. Esse tipo de empresa seleciona
atributos que seus compradores consideram importantes para satisfazer suas
necessidades, sendo recompensada pelo pre¢co de venda. Cada empresa
busca a sua diferenciacdo que pode ser: no produto, marketing, entrega e
variedade.

— Enfoque: A empresa encolhe um ambiente competitivo e estreito dentro das
suas instalacdes e exclui os demais setores, ou seja, o enfocador seleciona
um setor especifico da empresa e adapta sua estratégia para atendé-los. A
estratégia do setor escolhido é otimizada e o enfocador busca obter
vantagem competitiva a partir desse segmento. A estratégia do enfoque
possui duas varidveis, o enfoque no custo, em que a empresa busca
vantagem em custo no seu segmento alvo e o enfoque na diferenciacdo que

a empresa procura a diferenciagdo em seu segmento escolhido.

Segundo Porter (1989), cada estratégia genérica envolve um caminho
diferente para alcancar a vantagem competitiva. As estratégias de lideran¢a no custo
e de diferenciacdo procuram uma vantagem competitiva em um amplo limite de
segmentos industriais, ja a estratégia do enfoque busca uma vantagem de custo ou

uma diferenciagdo em um segmento pequeno.
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De acordo com Porter (1989), uma andlise de custos expressiva nao examina
0s custos da empresa como um todo, mas o0s custos de cada atividade
desenvolvida. Cada atividade tem sua estrutura de custos e seu comportamento que

é afetado por atividades dentro e fora da empresa.

2.8 FINANCAS NO AGRONEGOCIO

Dentro de uma organizacao, a gestao financeira esta entre as questfes mais
importantes do processo administrativo, possuindo esta, objetivos que focalizem
lucros financeiros ou n&o. Sendo importante reconhecer a relevancia da
contabilidade de custos sob o aspecto de um processo que ter como objetivo a
otimizacao dos limitados recursos disponiveis para que qualquer organizacdo possa
prosperar (CALLADO E CALLADO, 2015).

Conforme Callado e Callado (2015), a gestdo de empresas rurais esta
focalizada geralmente aos fatores do trabalho agricola, zootécnico e agroindustrial,
concentrando técnicas de producdo e conceitos operacionais das atividades
especificas desenvolvidas.

Callado e Callado (2015) complementam que dentro deste contexto, pode-se
perceber que a contabilidade rural é um instrumento administrativo pouco utilizado
pelos produtores rurais. Esta técnica gerencial é tida como complexa em sua
excecado e que apresenta um baixo retorno pratico. Também é possivel constatar
gue, em quase sua totalidade, a aplicacéo da contabilidade de custos em empresas
rurais é quase sempre conhecida por suas finalidades fiscais, desta forma néo
possuindo grande interesse por uma aplicacéo gerencial.

Atualmente uma administracédo eficaz e participativa € almejada em todas as
modalidades de negdcios, mesmo para empresas rurais. Para que qualquer
atividade econdmica seja rentavel ela devera possuir um estilo de gestdo compativel
com suas caracteristicas organizacionais para que esta estrutura possa garantir
padrées de competitividade e qualidade dentro da induUstria na qual ela atua. A
eficiéncia de uma administracdo dentro de qualquer negoécio depende, dentre
diversos fatores, de um suporte contabil capaz de prover informacdes relevantes
para as diversas decisdes gerenciais, atualizando de maneira sistemética 0s

7

diversos usuarios destas informacdes. Este processo € obtido através de um
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sistema gerador do perfil real da situacdo financeira e contabil da empresa
(CALLADO E CALLADO, 2015).

Para Callado e Callado (2015) estas caracteristicas necessarias para garantir
padrées de competitividade orientados por um sistema de informacdes, as empresas
rurais brasileiras apresentam um de seus mais visiveis problemas. E com facilidade
possivel constatar que a administracao rural no Brasil ainda se desenvolve dentro de
critérios tradicionais, apresentando um baixo padrdo de desempenho operacional e
econdbmico, principalmente nos tempos de hoje, com uma crescente integracéo
econdmica e sua exposi¢cdo aos mais variados concorrentes.

Em relagdo a qualidade das informagdes contabeis geradas dentro de
empresas rurais brasileiras, Crepaldi (1993) destaca que essa caracteristica ndo &
um fator apenas de pequenas propriedades rurais, prevalecendo também entre as
médias e grandes, com economia de mercado e elevados niveis de renda, desta
forma, as metas financeiras sdo comprometidas diante do processo de globalizacéo
dos mercados.

Callado e Callado (2015) destacam que o mapeamento do custo de qualquer
atividade econdmica rural apresenta um dos seus maiores problemas no rigor do
controle de seus elementos de forma a obter uma correta apropriagdo dos custos de
cada um dos itens produzidos dentro da propriedade, principalmente sobre os
gastos gerais, que devem ser rateados pelos diversos produtos de maneira tal que
possa garantir o equilibrio financeiro das contas da empresa sem comprometer seus

precos no mercado.

2.8.1 Custos no agronegécio

Grande parte das atividades rurais desenvolve-se geralmente de forma
irregular durante o exercicio fiscal e a gestdo administrativa enfrenta o desafio de
remediar a irregularidade natural do curso do trabalho, intensificando outras
atividades conexas (beneficiamento ou industrializagdo dos produtos obtidos) ou
reparando as benfeitorias (CALLADO E CALLADO, 2015).

Para Callado e Callado (2015) o principal papel do administrador rural dentro
de uma perspectiva competitiva para a gestdo empresarial rural consiste nas

atividades relacionadas ao planejamento, controle, processo decisorio e avaliacdo
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de resultados, com o objetivo de maximizar os resultados, a permanente motivacao
e ao bem-estar de seus empregados.

A importancia da organizacdo administrativa, bem como o registro racional e
sistematico de todos os fatos ocorridos, dentro da empresa rural € comentada por
Valle (1985), destacando que esta organizacdo estar4 conectada de maneira
diretamente proporcional com suas dimensbes e com a forma econOmica da
exploracdo dos seus recursos.

Conforme Callado e Callado (2015) a gestao de custos na tomada de decisao
abrange dois aspectos principais nas empresas rurais, assim como nas industrias,
gue s&o: 0 processo produtivo e as atividades comerciais. O processo produtivo se
desenvolve no ambito das empresas enquanto as atividades comerciais se
desenvolvem entre as empresas e seu ambiente externo. As atividades que podem
ser consideradas tipicamente internas sdo as operac¢des de manutencdo dos Varios
fatores produtivos, a escolha e coordenacédo dos procedimentos de execucdo das
varias operacdes da empresa e a execucao das varias operacdes produtivas.

As atividades tipicamente externas sao a aquisicdo de todos os materiais e de
outros fatores produtivos necesséarios a producdo, a colocacdo no mercado dos
produtos e subprodutos obtidos e as operacdes de financiamento (CALLADO E
CALLADO, 2015).

Sobre as atividades internas, a escolha do modo de execucédo das operacdes
e de manutencéo dos fatores produtivos, Valle e Aloe (1981) consideram que estes
fatores tém aspecto basicamente técnico, porém as suas repercussées influem nas
decisbes da gestdo administrativa, que deve basear-se em definitivo sobre
consideracdes de natureza econémica. Franco (1988) enfatiza este ponto de vista,
afirmando que para obter os lucros na empresa rural 0os aspectos de natureza
econbmica predominam, considerando que o resultado financeiro positivo sera
obtido somente através de uma tomada de decisdo consolidada e apoiada por um
sistema de custos agil e preciso.

Crepaldi (1993) reconhece que os empreendedores rurais possuem limitagdes
organizacionais e estruturais, ressaltando que a tarefa de gerar informacdes
gerenciais que permitam a tomada de decisdo, com base em dados consistentes e
reais, € uma dificuldade constante para eles. Portanto, a auséncia de qualquer
método de apropriacdo e apuracao de custos é, na melhor das hipoteses, uma falha

grave dentro da tomada de decisfes.
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Para ser eficientes na tomada de decisdo das empresas rurais, a
contabilidade deve prestar servicos constantes aos dirigentes e administradores, nao
somente nos aspetos financeiros, mas também nas demais questbes de grande
importancia para formular, reformular ou avaliar os processos administrativo e
produtivo (CALLADO E CALLADO, 2015).

Para Callado e Callado (2015) uma empresa rural, assim como as industrias,
a contabilidade € uma ferramenta de apoio a gestdo, um meio utilizado para cumprir

melhor os fins produtivos e sociais da empresa.

2.8.2 Mercado de hortaligcas

Nos ultimos anos, as mudancas no habito de consumo tém levado a
segmentacao do setor de hortalicas no Brasil, alterando seu modo de producéo e de
comercializacdo (CALLADO E CALLADO, 2015).

De acordo com Belik e Chaim (2002), no passado recente, a comercializacao
de hortalicas, assim como de frutas, era principalmente através das feiras livres.
Essa cadeia produtiva da época possuia muitas falhas, que refletiam a precariedade
dos sistemas de abastecimento e a falta de planejamento das cidades, ao mesmo
tempo, o nivel de renda da sociedade e o baixo apelo pelo consumo garantiam a
continuidade da comercializacdo sustentada pelas bases tradicionais. A dieta
alimentar era basicamente composta por produtos in natura ou semiprocessados.

Recentemente passou-se a observar a queda da participacdo das feiras em
razdo do aumento do interesse dos supermercados na comercializagcado de produtos
frescos. Inicialmente a venda de hortalicas pelos supermercados tinha como objetivo
apenas atrair o consumidor ao ponto-de-venda, uma vez que as margens de lucro
eram muito baixas em relacdo as outras sec¢des. O que ndo se esperava, era que
essa estratégia dos supermercados contribuiria para mudar o habito de consumos
das pessoas. O crescente aumento da presenca da mulher no mercado de trabalho,
em decorréncia da reducdo relativa dos salarios, modificou o0s habitos
comportamentais dos consumidores em razdo da diminuicdo do tempo médio
disponivel para a compra e o preparo das refeicbes (CALLADO E CALLADO, 2015).

Junqueira (1999) apud Souza (2001) afirma que tem aumentado a
importdncia da secdo de frutas, legumes e verduras nas grandes redes

supermercadistas. Em média a venda desses produtos € responsavel por 10% a
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13% do faturamento total, adquirindo importancia econdmica maior que os setores
de frios, fatiados e charutaria, e desempenho equivalente a secéo de carnes.

Segundo Belik e Chaim (2002), atualmente um supermercado de porte médio
reserva 10,5% da sua area de venda para os hortifrutis, contribuindo com 7,5% do
seu faturamento anual. Esse aumento de importancia, fez com que a preocupacéo
dos supermercados em relagcdo a qualidade dos produtos aumentasse
significativamente, ndo apenas com a aparéncia, mas também com o sabor e seus
valores nutricionais.

O Brasil é o terceiro maior produtor de FLV do mundo, cujo valor de producao
foi de R$19 bilhdes em 1999, que se aproxima a soma da producdo dos principais
grados. Esse mercado possui ainda uma perspectiva de crescimento muito mais
favoravel do que os grdos (FAYET, 2002). Em termos de consumo per capita, 0
Brasil consome 19kg/hab./ano de FLV, na Europa este consumo chega a
120kg/hab./ano, evidenciando o potencial do mercado interno brasileiro.

2.9 PROJETO DE INVESTIMENTO

Para uma empresa, um investimento € um desembolso feito objetivando gerar
um fluxo de beneficios futuros, normalmente superior a um ano. A ldgica para
qualquer tipo de investimentos somente se justifica quando houver perspectiva de
recebimentos de beneficios futuros. Atualmente em funcdo do dinamismo dos
negécios, técnicas de andlise de investimentos estdo sendo usadas para avaliacdo
de empresas, de unidades de negdcios e para investimentos de porte (KOPITTKE,
2010).

Para Kopittke (2010), indicadores de analise de projetos de investimentos
podem ser divididos em dois grandes grupos: indicadores associados a rentabilidade
do projeto e indicadores associados ao risco do projeto.

Na primeira categoria estdo os Valor Presente Liquido (VPL); a Taxa Interna
de Retorno, e o indice Beneficio/Custo (IBC). Na segunda categoria estdo a Taxa
Interna de Retorno (TIR), e o Periodo de Recuperacéo do Investimento (Pay-back).
(KOPITTKE, 2010)

2.9.1 Atratividade financeira de projetos
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Conforme Kopittke (2010), a atratividade de um projeto sera avaliado como
positiva quando o Fluxo Esperado de Beneficios, mensurado em valores monetarios,
superar o valor do investimento que originou- esse fluxo. As Equacbes 1 e 2,
apresentadas a segquir, ilustram o conceito basico de atratividade financeira de

projetos.

X(Fluxo Esperado de Benficio) > Valor do Investimento

1)

— Valor do Investimento + X(Fluxo Esperado de Beneficios) > 0

@)

Historicamente para concentrar todos os valores do fluxo de caixa tem sido
escolhido o tempo zero como data focal e a descapitalizacdo composta como
relagdo de equivaléncia. Desta forma, o critério basico de atratividade poderia ser
reescrito conforme apresentado na Equacéao 3.

CFj

~CFo+ X5

(3)

>0 Vi=12,..,n

A partir deste momento busca-se saber qual deve ser o valor da taxa "i" para

ser usada no processo de descapitalizacdo do fluxo de caixa.

2.9.2 Taxa de minima atratividade (TMA) e valor presente liquido (VPL)

Entende-se como taxa minima de atratividade a melhor taxa, com baixo nivel
de rico disponivel no mercado, logo se o projeto a ser investido possuir uma taxa de
retorno menor que a TMA, serd mais viavel aplicar em uma dessas taxas de
mercado.

Para estabelecer uma estimativa da TMA é tido como base a taxa de juros
praticada no mercado. As taxas de juros que mais impactam a TMA sdo: Taxa
Basica Financeira (TBF); Taxa Referencial (TR); Taxa de Juros de Longo Prazo
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(TJLP), Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (SELIC). (KOPITTKE,
2010)

Desta forma, retornando a questdo de qual deva ser o valor da taxa "i" para
ser usada no processo de descapitalizacdo do fluxo de caixa, fica claro que essa
taxa deve ser a TMA da empresa, este critério basico de atratividade financeira de

projetos pode ser reescrito conforme a Equacéo (4). (KOPITTKE, 2010).

CFj

VPL = —CFo + X .
(1+TMA)]

>0 Vj=12..,n )

Conforme Kopittke (2010), este critério recebe o nome de Valor Presente
Liquido. Desta forma é facil perceber que o VPL é uma funcao decrescente da TMA,
isto significa que, quanto maior o piso minimo de retorno exigido para o projeto

(TMA) menor sera o VPL, sendo assim mais dificil fica a viabilizacdo de projetos.

2.9.3 indice custo beneficio

Para Kopittke (2010), o indice de Beneficio/Custo indica o ganho por unidade
de capital investido. O mesmo pode ser calculado pela razédo do valor presente do
fluxo de beneficios pelo valor presente do fluxo de investimentos, representado na
Equacéo 5.

Valor presente do fluxo de beneficios

IBC =

()

Valor presente do fluxo de investimento

Nesse célculo, a regra para dar sequéncia a analise do projeto, o resultado

desta divisdo deve ser >1.

2.9.4 Taxa interna de retorno (TIR)

De acordo com Kopittke (2010) a Taxa Interna de Retorno (TIR), por

definicdo, é a taxa que torna o Valor Presente Liquido (VPL) de um fluxo de caixa

igual a zero. A TIR € um numero obtido internamente no projeto a partir dos fluxos
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de caixa esperados. Desta forma a Taxa Interna de Retorno seria a taxa "i", que
tornasse a seguinte andlise, apresentada na Equacédo 6, verdadeira.

VPL — n [CFj]

j=0 m = Zero
(6)

Quando a Taxa Interna de Retorno de um investimento for maior do que
a Taxa Minima de Atratividade significa que o investimento é economicamente
atrativo se for igual a Taxa Minima de Atratividade significa que o investimento esta
economicamente numa situacao de indiferenca porém quando a TIR for menor este
investimento ndo é economicamente atrativo, sendo este superado pelo retorno de

um investimento com o minimo de retorno ja definido (KOPITTKE, 2010).

2.9.5 Periodo de recuperacédo do investimento (pay-back)

O periodo de recuperacdo do investimento ( Pay-back ) é o célculo que
mensura o numero de periodos necessarios para que o fluxo de beneficios supere o
capital investido (KOPITTKE, 2010).

A seguir tem-se uma ilustracdo de um pay-back, no qual o investimento foi de
R$ 380,00:

Quadro 1 - Periodo de recuperagéo ( Pay-back)

Periodo “k” Fluxo de caixa Valorrecuperado cem
“k” parcelas

0 0

! 30 26,79

2 50 66,65

3 70 116,47

4 90 173,67

5 110 236,08

6 130 301,95

! 130 360,75 o
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8 130 413,26 <

9 130 460,14

Fonte: Adaptado de Kopittke (2010).

E possivel verificar no quadro 1 que o valor do investimento de R$ 380,00
levaria um tempo entre 7 e 8 anos para ser recuperado. No Pay-back o risco do
investimento pode ser mensurado através do numero de periodos (k) que o
investimento leva para ser recuperado, o tempo € diretamente proporcional ao risco,

quanto maior o tempo, maior sera o risco do investimento. (KOPITTKE, 2010)
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3. METODOLOGIA

3.1. METODOS E TECNICAS UTILIZADOS

No que se refere a natureza da pesquisa, classifica-se como aplicada, pois,
possui uma aplicacdo pratica. De acordo com Lakatos e Marconi (2012), a pesquisa
aplicada se caracteriza por ser de interesse pratico, ou seja, ela busca aplicar os
resultados obtidos na solug&o do problema.

Quanto a abordagem da pesquisa, é quantitativa. Conforme Silva e Menezes
(2001), a pesquisa gquantitativa avalia tudo que pode ser quantificavel, ou seja,
traduz em nuameros informacfes e resultados para realizar andlises e chegar a
conclus@es. Nesta pesquisa serdo quantificados os custos dos processos até chegar
ao custo total do produto.

A pesquisa também possui uma abordagem qualitativa, Silva e Menezes
(2001) consideram que a pesquisa qualitativa € descritiva, as informacdes nao
podem ser transformadas em ndmeros. Nesse caso, sera utilizada a qualitativa para
analisar o processo e os resultados.

No gue se refere a classificacdo de acordo com 0s objetivos da pesquisa €
exploratéria e descritiva. Para Silva e Menezes (2001), a pesquisa exploratoria
proporciona maior familiaridade com o problema, busca construir hipéteses, possui
levantamento bibliografico, entrevistas e analisa os exemplos praticos que estimulam
a compreensao do problema. Gil (1991) complementa que o planejamento desse
tipo de pesquisa é bastante flexivel, de modo que facilite a consideragédo de varios
aspectos relativos ao fato em estudo.

No ponto de vista dos procedimentos técnicos, € uma pesquisa bibliografica,
documental e pesquisa acdo. Para Silva e Menezes (2001), a pesquisa bibliografica
€ elaborada a partir de material que ja foi publicado como livros, artigos de
periédicos e material disponibilizado na internet. A pesquisa documental é elaborada
a partir de materiais que ainda nao receberam tratamento analitico, no caso
especifico desta pesquisa, em que sao utilizados documentos contabeis como nota
fiscal de compra e venda.

A pesquisa acao de acordo com Miguel et al. (2010), € um método qualitativo

de abordagem de problemas, em que existem diversas pesquisas voltadas a acao.
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Nesse tipo de pesquisa, é realizada uma acao, para resolver um problema, em que
participantes e pesquisadores estdo envolvidos de modo cooperativo.

Para Engel (2000), a pesquisa-acdo € um tipo de pesquisa que busca unir a
pesquisa tradicional a acdo ou pratica, ou seja, desenvolve o conhecimento e o
compreende praticando. A principal caracteristica desse tipo de pesquisa, é que
através dela é investido na pratica de modo inovador durante o préprio processo de
pesquisa e ndo € apenas como uma possivel consequéncia de uma recomendacéo

na etapa final do projeto.

3.2. DESCRICAO DA AMOSTRA

A empresa em estudo é a Lipke e Dimano Me, de origem familiar atua no
ramo do agronegdécio e estd situada no interior de Horizontina, municipio do Rio
Grande do Sul. A empresa possui uma estrutura produtiva de 1182mz2. Atualmente
trabalha no local o proprietario Vilson Lipke sendo este aposentado e sua esposa
Jurema Paula Lipke.

O principal objetivo da Lipke e Dimano Me, é identificar os custos do processo
atual e desenvolver uma nova estratégia de negocio para reduzir os desperdicios
gerados pela sazonalidade do produto e consequentemente aumentar a
lucratividade da empresa. O preco de venda praticado pela Lipke e Dimano Me, é de
acordo com a concorréncia, por que hoje ndo se tem o controle do custo de cada
produto vendido. Além disso, a concorréncia é elevada na regido e a sazonalidade,
devido aos meses de inverno, € alta. Por isso € necessério identificar os custos e
desenvolver uma estratégia especifica para a empresa e aumentar os lucros.

Para o desenvolvimento da pesquisa foram coletados dados dos processos
na empresa de acordo com o levantamento no periodo 2014 e 2015. Os dados
financeiros foram coletados através de notas fiscais de compra e estimativas de
producdo e vendas baseada na nova estratégia de negocios proposta para a

empresa.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados do estudo como compilacéo
de dados, indicadores e analises. A coleta de dados iniciou ho segundo semestre de
2016, utilizando como base dos calculos, de unidades vendidas, dados de 2014 e
2015. A implementacdo da estratégia de negoécio proposta, alinhada aos objetivos
especificos foram iniciadas no dia 1° de outubro de 2016.

4.1. PROCESSO ATUAL DA EMPRESA EM ESTUDO

A empresa em estudo trabalha com o processo de cultivo hidroponico de
hortalicas, sendo que a area ocupada para a producdo € de 1182m2, o cultivo
hidropbnico é feito em bancadas onde as mudas séo plantadas e se desenvolvem
de acordo com a solug&o nutritiva que alimenta o sistema.

Atualmente séo produzidos cinco tipos diferentes de produtos; alface, rucula,
agrido, radicci e tempero verde, sendo estes comercializados somente no municipio

de Horizontina. Na figura 3, € possivel visualizar a propriedade em estudo.

Figura 3 - Propriedade em estudo

Fonte: Arquivo da propriedade, 2016
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4.2. CUSTOS DA EMPRESA

Os custos na empresa foram calculados através de dados dos anos de 2014
e 2015, sendo rateados através do médodo RKW de forma proporcional ao espago
fisico ocupado para a producao de cada produto.

A area ocupada para a producao foi adquirida pelo valor de R$ 37.000,00 no
ano de 2004, sendo que a terra ndo é considerada como depreciada, na base do
calculo foi designado um custo de oportunidade da terra no valor de 5% do capital,
rateados proporcionalmente.

Referente a depreciacao da infraestrutura, o calculo executado foi o seguinte:

Investimento de R$ 180.000,00 depreciando R$ 12.000,00 anualmente e
rateados pelo método RKW. Esse valor representa aproximadamente 7% de
depreciacdo, sendo que além da estrutura esta vinculado o custo de oportunidade
da terra.

O valor da Luz e Agua sdo anuais, sendo também rateados de forma
proporcional a cada produto, sobre o Pro-Labore foi estipulado o valor mensal de
R$1.000,00 para o produtor, sendo que este é aposentado e o investimento no
sistema hidrop6nico € somente uma renda extra.

As informacdes citadas acima encontram-se em anexo no ANEXO A. A Figura

4 apresenta os custos fixos, variaveis e custo total de cada produto.



Anexo A: Centro de custos.

42000

18000

69,42% 9,03% 3,31% 3,31% 14,91%
R$ 0,19 R$ 0,14 | R$ 0,10 | R$ 0,10 | R$ 0,09
R$ 0,08 R$ 0,06 | R$ 0,04 | R$ 0,04 | R$ 0,04
R$ 0,02 R$ 0,02 | R$ 0,01 | R$ 0,01 | R$ 0,01
R$ 0,20 R$ 0,14 | R$ 0,10 | R$ 0,10 | R$ 0,10
R$ 0,05 R$ 0,05 | R$ 0,05 | R$ 0,05 | R$ 0,05
R$ 0,54 R$ 041 | R$ 0,30 | R$ 0,30 | R$ 0,29

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

Anexo B: Custo variavel.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.
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Figura 4 - Gréfico do custo fixo, variavel e total

Custo fixo, custo variavel e custo total

1
0,9
0,9
0,8
0,7
0,7
0,6 | 0,54
0,5 0.41 0,43 0,43 0,41
0,4 3
2 0,3 0,3 0,29

0,3
0,2 1 1 1
i i i

0

Alface Rucula Agriéao Radicce Tempero
verde

m Custo Fixo mCusto Variavel m Custo total

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016

Em relacdo a Figura 4, é possivel afirmar que a alface possui 0 maior custo
total R$ 0,90 isto se deve a uma relacdo de itens produzidos pela quantidade de
area ocupada (ANEXO A) e custo de embalagem (ANEXO B), sendo que o tempero
verde apresenta o menor custo total dos produtos pesquisados R$ 0,41.

Referente aos custos variaveis de producédo rateados, nota-se que o Agrido,
Radicci e Tempero verde possuem uma reducéo significativa do custo. Esta reducéo
€ mais significativa na embalagem que representa cerca de 18% do custo da
embalagem de alface por exemplo (ANEXO B).

Em relagéo ao preco de venda, os cinco produtos pesquisados séo vendidos

pelo valor de R$ 1,50 como mostra na Figura 5.



Anexo C: Custo total.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

Anexo D: Lucro unitario.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

Figura 5 - Preco de venda, custo total e lucro

Preco de venda, custo total e lucro

Alface Rucula Agriao Radicce Tempero
verde

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

® Preco de venda m Custo total ®Lucro

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016
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Partindo do principio que o pre¢o de venda para os produtos € o mesmo, logo
0 que tiver o menor custo total apresentara o maior lucro. Na Figura 5 € notavel que
0 produto tempero verde possui 0 maior lucro R$ 1,08 e apesar da alface ser o item
que possui maior quantidade produzida e espaco fisico ocupado (ANEXO A) é o
produto que tem o menor lucro unitario, porém também é o produto com maior

margem de contribuicdo 56% conforme a Figura 6 abaixo:

Figura 6 - Margem de contribuicéo

% Margem de contribuicao

= Alface = RUcula = Agrido Radicce = Tempero verde
Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

Nota-se que a alface apresenta uma margem de contribuicdo de 56% seguido
do tempero verde com 24%, esses produtos podem ser considerados carros chefes
para a empresa pesquisada, porque juntos somam R$ 90.000,00 da receita anual,
aproximadamente 80%, outro indice relevante é a quantidade produzida de alface e
tempero verde, cerca de 60.000 itens dos 75.300 de toda producgéo anual, conforme
(ANEXO A).

Porém todos os produtos pesquisados possuem sua devida importancia no

objetivo de desenvolver uma nova estratégia de negoécio para a empresa, sendo que
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o0 mercado o qual se deseja atingir demanda de variedade, ndo sendo atrativo
fornecer somente um tipo de produto.

4.3. PRODUCAO E VENDAS DA EMPRESA

Através das quantidades produzidas anualmente (ANEXO A), e o preco de
venda R$ 1,50 igual para todos os produtos é possivel mensurar que a empresa
Lipke e Dimano Me possui uma receita anual de R$ 112.950 como é ilustrado na
Figura 7.

ANEXO F - Indicadores: lucro, receita, ponto de equilibrio.

R$ 25.200,00 R$ 63.000,00
R$ 6.000,00 R$ 11.250,00
R$ 4.173,00 R$ 5.850,00 R$ 3.392,29
R$ 4.173,00 R$ 5.850,00
R$ 9.440,00 R$ 27.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

Figura 7 - Receita anual

Receita Anual

R$ 70.000
s R$ 63.000

R$ 60.000
R$ 50.000

R$ 40.000

R$ 30.000 R$ 27.000

R$ 20.000
R$ 11.250
R$ 10.000 R$5.850 R$5.850

RS - B N

mAlface ®RUcula ®Agrido = Radicce m®Tempero verde
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

A da Figura 7 mostra que a receita principal se da através da alface que
representa 55,77% da receita anual seguido do tempero verde com 23,9%. A rlcula,
agriao e radicci possuem receita anual respectivamente de 9,96%, 5,18% e 5,18%.

Atualmente a empresa Lipke e Dimano Me trabalha somente com vendas
para mercados, sendo que estes possuem uma politica de troca-troca, ou seja, todo
produto entregue que ndo € comercializado, no dia seguinte deve ser reposto na
prateleira sem receber pago pelo mesmo, gerando desperdicio para a empresa.

Esta politica dos mercados € um grande desafio para o produtor, pois ele
possui um custo fixo mensal de R$ 2.776,25 (ANEXO E).

Por meio dos dados levantados na pesquisa foi possivel identificar um
desperdicio de R$ 11.216,00 anual devido a sazonalidade das vendas, de acordo
com a Figura 8.

Anexo E: Ponto de equilibrio e Margem de contribuicéo.

Margem de
Preco de Custo Margem de | contribuicdo/ |% Margem de| Media
venda variavel | contribuicdo Preco de contribuicdo | da MC
venda
Alface 15 0,36 1,14 76% 0,56 42,56%
Rucula 15 0,29 1,21 81% 0,10 8,07%
Agrido 15 0,13 1,37 91% 0,05 4,57%
Radicci 15 0,13 1,37 91% 0,05 4,57%
Tempero 0 0
verde 15 0,12 1,38 92% 0,24 22,08%
Total 81,84%
Preco de | Unidades Receita % Margem de
venda |produzidas contribuicéo
Alface 15 42000 63000 56%
Rucula 15 7500 11250 10%
Agrido 15 3900 5850 5%
Radicci 15 3900 5850 5%
Tempero 15 1800 27000 24%
verde

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.
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Figura 8 — Indicadores

Indicadores

R$120.000,00 R$112.950,00
R$100.000,00
R$80.000,00

R$60.000,00 RS53.969,16

R$47.764,59
R$40.707,48
R$40.000,00

R$20.000,00 R$S11.216,25

M Receita  ® Custototal ®Lucro Ponto de equilibrio  ® Desperdicio

RS-

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

A figura 8 identifica que o lucro anual de R$ 47.764,59 pode ser acrescido de
R$ 8.972,82 que atualmente representa 80% do desperdicio. Outro fator que fica
evidenciado é o ponto de equilibrio anual que é de R$ 40.707,48, isso significa que
mensalmente o minimo que precisa faturar para nao ter prejuizo € R$ 3.392,29.

A partir desse cenério, foi desenvolvida uma estratégia de negdcio com
objetivo de diminuir 80% o desperdicio anual, com isso o lucro tem um acréscimo de
aproximadamente 19%.

Nessa nova estratégia de negocio, o objetivo é vender 60% dos itens
produzidos para o consumidor final, ou seja, a busca por vendas diretas
(Restaurantes, Lancherias, Hotéis e Pousadas) sdo os clientes alvos, sendo um
modelo onde os dois lados ganham, o produtor diminui consideravelmente seus
desperdicios e clientes mencionados recebem em seu estabelecimento um produto
fresco, com um pre¢co menor que pagara no mercado. O custo com transporte é
desconsiderado, devido a esses novos clientes estarem dentro da mesma rota de
entregas atual sendo que 40% dos itens produzidos vao continuar sendo
comercializados em mercados.
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Essa situacdo atual, ou seja, apds aplicada a estratégia de negocio esta
representada na Figura 9.

Figura 9 - Situagéo atual X situagéo futura

Situacao atual X situacao futura

R$ 56.721
R$ 47.770
IIR$ n |

Receita Custo total Desperd|C|o Lucro Ponto de
equilibrio

R$ 120.000

R$ 100.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 40.000

R$ 20.000

RS -

m Situacdo atual  m Situacao futura

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

A partir das informagbes representadas na Figura 9, aplicando o custeio
variavel, é possivel afirmar que ap0s a nova estratégia de mercado a reducdo do
desperdicio foi de aproximadamente 80%, ou seja, R$ 8.951,00 a menos que 0O
cenario anterior, representando um valor anual de R$ 2.265,00 onde anteriormente
erade R$ 11.216,00.

Partindo da premissa do objetivo que foi transformar o desperdicio da
empresa em lucro, 0s custos totais, assim como o ponto de equilibrio ndo sofreram
alteragdo, no mesmo sentido tém-se a receita anual sendo de R$ 112.950,00 nos
dois cenarios.

Para concatenar a analise deste estudo, apresenta-se também os indicadores
de ganho (VPL, IBC) e indicadores de risco (TIR, PAY BACK). O horizonte analisado

foi de 5 anos considerando uma TMS de 12%. O ganho estimado além do
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investimento foi de R$ 41.450,00 e a rentabilidade estimada além da TMA (IBC) foi
de 1,89% em 5 anos.

Os indicadores que mensuram o risco TIR e PAY BACK foram
respectivamente de 47% e de 4,65 anos. A TIR é a taxa de desconto que zera o
valor presente liquido dos fluxos de caixa derem investimento. O PAY BACK é o
calculo que mensura o numero de periodos necesséarios para que o fluxo de
beneficios supere o capital investido.

Desta forma conclui-se que a pesquisa obteve sucesso perante os objetivos
que propds, onde além de alcanca-los, colaborou de forma positiva para o
crescimento e fortalecimento do agronegécio local.

Atualmente com o crescimento continuo da populacdo mundial vé-se a
demanda por alimentos crescer de forma acelerada, a implantacdo de novas
tecnologias para a producdo € uma alternativa de renda para pessoas que buscam
no campo um futuro promissor, dentro desse contexto, enquadra-se a hidroponia

sendo que este estudo pode servir de referéncia para futuros empreendedores.
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CONSIDERACOES FINAIS

No mercado atual ndo se tém espaco para aventuras, ou seja, projetos de
investimento sem a estruturacdo de custos e viabilidade financeira. E necessario
tomar-se todas as precaucfes antes de realizar passos estratégicos em relagdo a
um objetivo. A busca pelo melhoramento continuo dos processos produtivos e
administrativos deve ser constante dentro das organizacdes além disso para o
aumento da lucratividade é imprescindivel trabalhar na reducdo de custos e
desperdicios.

O presente estudo identificou os custos fixos e variaveis da empresa
pesquisada, e aplicando o método RKW foi possivel conhecer os custos de
producdo e criar uma estratégia de negbécio com o0 objetivo de aumentar a
lucratividade reduzindo os desperdicios.

O primeiro objetivo que era efetuar o levantamento dos custos fixos e
variaveis do cultivo de hortalicas hidroponicas foi atingido, e revelou que a alface
possui 0 maior custo fixo, R$ 0,54 cerca de 88% a mais que o tempero verde, sendo
que este possui o0 menor custo fixo R$ 0,29; quanto ao custo variavel a alface
também é o produto com maior custo sendo este R$ 0,36 este valor representa
200% a mais que o tempero verde com custo variavel de R$ 0,12.

No segundo objetivo, o tratamento dos dados foi efetuado por meio do
método RKW, onde os custos fixos, foram rateados proporcionalmente a quantidade
de area ocupada e itens produzidos, a partir desta andlise pode-se afirmar que a
alface ocupa o maior espaco com 69,42% da area e produz anualmente 42.000
unidades, sendo o item com menor produtividade, por sua vez o tempero verde
ocupa 14,91% da area e produz 18.000 unidades anuais, desta forma é o item com
maior produtividade em proporc¢éo ao espaco utilizado, ou seja neste mesmo espaco
onde o tempero verde esta plantado se for plantar alface a producdo anual seria
somente 9.020 unidades, isso representa aproximadamente 50% a menos na
producao.

Observou-se no terceiro objetivo que por meio do principio do custeio ideal,
os desperdicios atingem um valor de R$ 11.216,00 anualmente devido a
sazonalidade das vendas nos meses de inverno, segundo informacdes obtidas nas

anotacdes do produtor.
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No que se refere ao quarto objetivo, o ponto de equilibrio para o referido
estudo foi de R$3.392,29 mensais, ou seja, a empresa precisa faturar acima deste
valor para comecar a ter lucro. Foi utilizado a analise de multi produtos e
considerado a margem de contribuicéo individual.

J& no quinto objetivo, foi apresentada um oportunidade de negdcio para
reduzir os desperdicios e a sazonalidade das receitas, esta nova estratégia de
negocio é baseada em 60% das vendas realizadas para consumidores finais:
Restaurantes, Lancherias, Hotéis e Pousadas, os outros 40% continuam sendo
comercializados no mercado, 0 preco pago ao produtor por esses clientes € o
mesmo recebido se fosse vendido ao mercado, porém nos mercados a politica de
vendas é do troca-troca, onde por se tratar de produtos altamente pereciveis
possuem pouco tempo de prateleira sendo a troca diaria. Ex: Se o produtor entregar
100 itens hoje e amanha retornar ao mercado e este vendeu 70, entdo 30 itens o
produtor ter4 de repor sem ganho, gerando desta forma desperdicio pois teve custo
para produzir.

Portanto com a nova estratégia de negocio vendendo 60% diretamente ao
consumidor final, € possivel afirmar que a reducdo do desperdicio foi de 80%, ou
seja, R$ 8.951,00 a menos que antes, representando um valor anual de R$ 2.265,00
contra R$ 11.216,00 do cenario anterior; este desperdicio minimo continua devida
40% das vendas ser ainda para mercados, porém a reducdo foi satisfatoria e
alcancou o objetivo com o lucro tendo um acréscimo de 19%.

Esta reducédo do desperdicio foi somada de forma positiva no aumento do
lucro anual que passou de R$ 47.770,00 para R$ 56.721,00 sendo que deste valor
deve-se descontar R$ 5.500,00 de despesas anuais e 2% de impostos, desta forma
0 lucro liquido anual foi de R$ 50.196,00 onde no cenario anterior era de R$
42.270,00.

Para futuros estudos, recomenda-se uma andlise mercadolégica mais
aprofundada, sobre o perfil dos consumidores de hortalicas da regido. Também

poderédo ser agregados sobre diferentes formas de embalagens para os produtos.
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ANEXO A — Custo fixo

ANEXOS

42000 18000

69,42% 9,03% 3,31% 3,31% 14,91%
R$ 0,19 R$ 0,14 R$ 0,10 R$ 0,10 | R$ 0,09
R$ 0,08 R$ 0,06 R$ 0,04 R$ 0,04 | R$ 0,04
R$ 0,02 R$ 0,02 R$ 0,01 R$ 0,01 | R$ 0,01
R$ 0,20 R$ 0,14 R$ 0,10 R$ 0,10 | R$ 0,10
R$ 0,05 R$ 0,05 R$ 0,05 R$ 0,05 | R$ 0,05
R$ 0,54 R$ 0,41 R$ 0,30 R$ 0,30 | R$ 0,29

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.
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ANEXO B - Custo variavel

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.
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ANEXO C — Custo total

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.
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ANEXO D — Lucro unitario

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.
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ANEXO E - Ponto de equilibrio, custo fixo e margem de contribuic&o.

42,56%
15 0,29 1,21 81% 0,10 8,07%
15 0,13 1,37 91% 0,05 4,57%
15 0,13 1,37 91% 0,05 4,57%
15 0,12 1,38 92% 0,24 22,08%

R$ 2.776,25
0,8184

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.



ANEXO F - Indicadores: lucro, receita, ponto de equilibrio.

R$ 25.200,00

R$ 63.000,00

R$ 6.000,00 R$ 11.250,00
R$ 4.173,00 R$ 5.850,00
R$ 4.173,00 R$ 5.850,00
R$ 9.440,00 R$ 27.000,00

R$ 3.392,29

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.
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ANEXO G - Despesas anuais

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

R$ 3.000,00

R$ 1.500,00

R$ 1.000,00
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ANEXO H — Viabilidade financeira

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.

R$ 112.950,00

R$ 53.964,00

R$ 58.986,00

R$ 5.500,00

R$ 53.486,00

R$ 2.259,00

R$ 51.227,00

R$ 4.268,92

R$ 283.576,96

R$ 133.576,96

1,89

47%

4,65
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ANEXO | — Margem de contribui¢do

Fonte: Elaborado pelo autor, 2016.
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ANEXO J — Anotagfes do produtor

Fonte: Arquivo da propriedade, 2016
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ANEXO K - Produtos produzidos na propriedade, entre eles estdo os quatro tipos de alface,

rdcula, tempero, radicci e agrido.

Fonte: Arquivo da propriedade, 2016



